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طراح  لیتحل و  ها  یحقوق  یساختار  تاک  نتیمشترک)جو  یگذار  ه یسرما  ی مشارکت  مالک  د یونچر(با    ت یبر 

 خاتمه   یو ساز و کارها  یشرکت  تی،حاکمیفکر

 دل یمهرگان قو

 .رانیا ز،ی ز،تبریتبر ،واحدی آزاد اسلام ،دانشگاهیارشد حقوق خصوص کارشناس

. 

 :  دهیچک

  ،یالمللنیب  یورود به بازارها  یسازوکارها  نیتراز مهم  ی کیعنوان  ( بهJoint Venturesمشترک )  یگذارهیسرما   یهامشارکت

که    دهد ینشان م   ی عمل  ی هاتجربه  ن، ی. با وجود اکنندیم   فا یا  سکیر  تیریو مد  یمنابع، انتقال فناور  عیدر تجم  ی دیکل  ینقش

 تیمالک  تیشرکا، و ابهام در وضع  ان یتعارض منافع م  ،یحقوق  یضعف در طراح  لیدلبهها  مشارکت  ن یاز ا  یتوجهبخش قابل

  یاهیسرما  یهامشارکت  یو نهاد   یابعاد حقوق  یبه بررس  ،یقیتطب–یلیتحل  یکردیمقاله با رو  نی. اشوندیبا شکست مواجه م  یفکر

  یساختارها را واکاو  ن یا  یاصل  ی هاچالش  ران، یمد  تی خروج، و مسئول  ی سازوکارها  ، یفکر  تیبر مالک  ژه یپرداخته و با تمرکز و

(  کایمتحده آمر  الاتیدر کنار پنج کشور منتخب )فرانسه، آلمان، انگلستان، ژاپن و ا  رانیا  یراستا، نظام حقوق   ن ی. در اکند یم

و عوامل   تلافاتاخ  ی، ابعاد عملDanone–Wahahaمشارکت    یاز مطالعه مورد  یریگقرار گرفته و با بهره  یقیتطب  لیمورد تحل

تب است.    نییشکست  م   یهاافتهی شده  نشان  پ   دهدیپژوهش  فقدان  مالک  قیدق  ی نیبشیکه  بهره  ت یدر خصوص  از   یبردارو 

  یعوامل ناکام   نیترشرکا، از مهم  انیم  یو فرهنگ   ینهاد  ییراستاشفاف خروج، و عدم هم  ینبود سازوکارها   ،یفکر  یهاییدارا

ها، بر ضرورت مشارکت  یحقوق   یطراح  یبرا  یلیتحل  یمقاله با ارائه چارچوب  ت،ی. در نها روندیم  ارشمبه  یاهیسرما   یهامشارکت

 . کندیم  دیتأک سکیر تیریبر مد یو مبتن ریپذانعطاف کپارچه،ی یکردیاتخاذ رو

 

 قرارداد،سازوکار خروج.  ی،طراحیخارج یگذار هی،سرمایفکر  تیمشترک،مالک یگذار هیمشارکت سرما   :یدیکل  کلمات
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 مقدمه   ۱

اقتصاد جهان تجار  ی دگیچیپ  ، یرشد پرشتاب  فزا  ی روابط  رقابت  بازارها  نده یو  را  شرکت   ،یالمللنی ب  یدر  ها 

  ی گذاره یسرما  ان، یم  نی . در ارند یبهره گ  یهمکار  نی نو  یهابقا و توسعه، از مدل   ی ساخته است تا برا  ریناگز

کارآمدتر  ی کیعنوان  به  رک  مشت تجم  ، یبرد راه  ی ابزارها  نیاز  مال  ع یبا  دانش مد   یفناور   ،ی منابع    ی تیریو 

ورود سر  ن،یطرف بازارها  تر ع یامکان  تقس  یبه  بهره   سک یر  م ینوظهور،  مز  ی ریگو  فراهم    ی نسب  یهاتی از  را 

 فرانسه و Danone انمی  مشارکت  ناموفق  تجربه   جمله   از  –  یالمللنیشواهد ب  ا،یمزا  نی. با وجود اآوردی م

Wahaha ناقص قرارداد، فقدان سازوکار شفاف خروج، ابهام    یچون طراح   یکه عوامل   دهد یم   ن نشا  –  نیچ

 .هستند   هایهمکار  نیشکست ا  لیدلا  نیتراز مهم   ،ی تیریو مد   یفرهنگ   یو ناسازگار  یفکر   تیدر حقوق مالک

دارد. در    ی گوناگون  یالزامات و ساختارها  ف،یمختلف تعار  یهامشترک در نظام   یگذاره یسرما  ، یمنظر حقوق   از

ا  ران،یا ح   نیهرچند  از  برخ   یحقوق   تیشخص  ثینهاد  سهام  یو  به شرکت  در    ی الزامات  اما  دارد،  شباهت 

مالک  ییهاحوزه  حقوق  چارچوب   یهاروش   ، یفکر   تی چون  و  اختلاف  قابل    یهاتفاوت   ، یدقراردا  یهاحل 

متحده مشاهده    الاتیفرانسه، آلمان، انگلستان، ژاپن و ا   ر ینظ  شرفته یپ  ی در کشورها  جیرا  یبا ساختارها  یتوجه

و   شدهی بوم  یالگو  یطراح  یشکست، برا  ای  ت یعوامل موفق  ییها و شناساتفاوت  نیا  یق یتطب  ی. بررس شودی م

ضرور  طراح  نیا  یاصل  هی فرض  .است  یکارآمد  که  است  آن  پ  قیدق  یپژوهش  و  کامل    ینیبشیقرارداد 

  تواند ی شرکا، م  انیم  یو انطباق حقوق   یفرهنگ   یاداره، خروج و حل اختلاف، همراه با هماهنگ   یسازوکارها

در مقررات    تیکه عدم شفاف  یدهد؛ در حال  شیمشترک را افزا  یگذاره یسرما  تیاحتمال موفق   یطور معناداربه 

 خواهد بود.  های همکار نیا یتعارض و فروپاش  سازنه یزم ،ی فکر تیمالک

 ی در بستر جهان یاه یسرما یهاها: مشارکت شرکت  یدر رشد راهبرد نی نو یهاافت یره -1

راهبردها  یکیمشترک،    یگذار ه یسرما  یهامشارکت اشکال  آن    یهمکار   ی از  در  که  هستند 

 ی . هدف اصلکنندیم  بی ترک  گریکدیخود را با    یهای اتحاد، منابع و توانمند  کی  لیها با تشکشرکت 

منابع   بیبا ترک  توانندی ها مدر بازار است. شرکت   تری و قو  تری رقابت  یتی موقع  جادیا   ، یهمکار  نیا

داده و    شیرقبا افزا   ی موانع ورود به بازار را برا  ع، یتوز  یهاو شبکه   دیو توسعه، تول  قی تحق  ، یمال

)  یناش  ی منف  راتیتأث   لهیوسن یبد دهند  کاهش  را  رقابت  - Tong & Reuer, 2010, p. 1056از 

کاهش سطح    قیصنعت از طر  یسودآور  شیمشترک موجب افزا  یگذاره یسرما  یها(. مشارکت1073

 ,Kamien & Zang, 1993که هر دو شرکت در آن حضور دارند )  شوندی م  ییدر بازارها  ترقاب

p. 23-40 .) 
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دو یا  نوعی از ترتیبات همکاری مشارکتی میان   (Joint Venture) گذاری مشترکمشارکت سرمایه 

ثالث می  تأسیس شخصیتی حقوقی  آن،  از منظر  چند شرکت مستقل است که حاصل  باشد؛ شخصیتی که 

بیان دیگر، جوینت  دهنده آن است. به های اولیه تشکیلسازمانی و مدیریتی، کاملاً مستقل و جدا از موجودیت 

منظور انجام فعالیتی معین با منافع مشترک  رود که در آن، طرفین به شمار میونچر نوعی همکاری تجاری به 

 . نمایند گرد هم آمده و در سود و زیان ناشی از آن مشارکت می 

صورت  به  ،یو داروساز  یفناور رساخت،یز ،ی انرژ عیدر صنا ژه یوبه  ،یالمللن یبزرگ ب یهاشرکت  ر، یدهه اخ در

 یی هاها ممکن است در قالب مشارکت  نیا.  اند افته ی   شیگرا  یاه یسرما  یهامشارکت  جادیا  یسوبه   یانده یفزا

  ی ات یعمل  یهمکار  یقراردادها  ای  ها،وم یکنسرس   ،یراهبرد   یهانامه، توافق  1مشترک  یسهام  یهاچون شرکت 

  یهاآورده   ب ینهاد مستقل با ترک  کی   جادی مشارکت به ا  ی حقوق  تیحال، در اغلب موارد، ماه  نیبا ا  رند؛یشکل گ

 .انجامد ی م  نیفطر ی رنقد یو غ  ینقد 

 یاشکال همکار  ری با سا سرمایه گذاری مشترک یساختار زیتما-2

  کنند، یم  یهمکار  گریکد یبا    د یجد   یحقوق   تیشخص  جادیبدون ا  نیکه طرف  یصرفاً قرارداد  یهابرخلاف ائتلاف 

سرما مشارکت  شرکت  یاه یدر  مالک  شودی م  س یتأس   ی معمولاً  مسئول  ت، یکه  و  نسبت    هاتیکنترل  به 

تقس  انیم   هی اول  یگذارهیسرما اشودی م  می شرکا  ترک  نی.  مزا  یب یساختار  و    ، ینسب  تیمالک  کت،مشار  یایاز 

  سک یبا ر  ی در بازارها  ژهیوها، به از شرکت   ی اریبس  شودی امر سبب م  نیو هم  رد یگی را در بر م  ی اتیاستقلال عمل

برا  ایبالا   محدودکننده  گز  ،یخارج  گذارانه ی سرما  یمقررات  را  کم   ی راهبرد  یانه یآن   بدانند   ترسکیرو 
(Beauchamp & Kleiner, 1995, p. 7). 

و آن را    دهند ی نسبت م  2انگلوساکسون   یرا به نظام حقوق  مشترک  یگذارهیمعمولاً منشأ مشارکت سرما  گرچه

مورد استفاده    کایمتحده آمر  الاتیمحاکم ا  ی در آرا  ی لادیم  1۸90سال    ی که از حوال  دانند ی م   یی نهاد نسبتاً نوپا

  ی باورند که در جوامع باستان  نیاند. آنان بر اآن قائل شده   ی برا  ی خیتار  ییهاشه یمحققان ر  یقرار گرفته، اما برخ 

  ی جمع  یاقتصاد  یهاتی فعال  یبرا  افتهیسازمان  یهایاز همکار  یاه یاشکال اول  م،ی بابل و مصر قد   ه،ی قینیمانند ف

 ییهاشکل   م، ینظر کناز دوران باستان صرف   اگر  .(Loess & Yavas, 2003, p. 311) وجود داشته است

آمده است که    ی اسکاتلند   ی در متون حقوق . کرد  ییشناسا  توانی م   ز یاسکاتلند ن  ی نهاد را در نظام حقوق  ن یاز ا

  ، ییایدر  ای  یخاص، اعم از تجار  ییهات یاست محدود به انجام فعال  یساختار  ،مشترک  یگذاره یمشارکت سرما

 ,Beauchamp & Kleiner, 1995) ماند ی م  ی تنها در همان چارچوب محدود باق  زیشرکا ن  تیو مسئول
p. 7). 

 
1Equity JV  
  نینه صرفاً قوان   شود،یمنبع حقوق محسوب م نی تر( مهمییقضا  هی ها )رودادگاه ی است که در آن آرا یلا، نظامکامن ای آنگلوساکسون  ینظام حقوق 2

 مدون.
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دا  نیا  ف یتعر  در در  ن  الاتیا  ی حقوق  المعارفرة ینهاد  سرما  نیچن  ز یمتحده  مشارکت  است:    ی گذاره یآمده 

از دولت    ی و لازمه آن اخذ مجوز رسم  شودی م   لیاست که بر اساس قانون تشک  یحقوق   ت یموجود  ک یمشترک،  

و تا زمان   پردازند ی م یاد اقتص تیواحد به فعال  یکه تحت نام شودی م لیتشک ینوع شرکت از افراد  نیاست. ا

  ی نوع نهاد به لحاظ ساختار  نیدارد. ا  ی نیجانش  تیمستقل از شرکا داشته و قابل  یحقوق   ت یشرکت، شخص  اتیح

  ات یمستقل، تداوم ح  یحقوق   ت یشخص  ی هر دو دارا  را یشباهت دارد. ز  رانیا  ی در نظام حقوق  یبه شرکت سهام

هستند. در هر    یبه ثبت رسم  از یو ن  ره یمد ئتیمانند ه  خصمش  یاعضا، ساختار سازمان  رییبا وجود تغ  ی حقوق

آورده محدود    زانی ها به مآن   تیو مسئول  شودی م  می داران تقسسهام  ایبراساس سهم شرکا    انیدو نهاد، سود و ز

 & Beauchampباشد )   ی نهاد به شرکت سهام  ن یتره یدر عمل شب  JV  شودی سبب م  های ژگیو  نیاست. ا
Kleiner, 1995, p. 7 .) 

صورت  به 3در ماده نخست قانون  کا،یدر حقوق آمر  (Partnership)مشارکت  ی در نقطه مقابل، مفهوم سنت 

 ,Weidner & Larson) شده است  فی مشترک تعر  یانتفاع  تیانجام فعال  یچند شخص برا   ایاجتماع دو  

1993, p. 45). نوع    نیا) شرکا در برابر اشخاص ثالث است  یتضامن  تینوع ساختار، مسئول  نیمهم ا  یژگیو

شده و در    لیتکم  ییقضا  هیرو   قیکهن دارد که قواعد آن با گذشت زمان از طر  یانه یشیپ  یرابطه قرارداد 

است    ج یرا  ی اصطلاح  زی حقوق انگلستان ن  در  .افتیدست   یمنسجم   ی به چارچوب قانون  1۸90در سال    تینها

 ,Morse & Braithwaite)   " نخواهد بود  ییکه جزو مشارکت نباشد، قابل شناسا  ی شراکت":  د یگوی که م

2020, p. 3ا و  نظام حقوق  ن ی(  که  است  آن  نشانگر  فضا  ی سنت  ی خود    رش یپذ   ی برا  یچندان  ی انگلستان 

 . گذاردینم  یمشترک باق  یگذاره یمستقل مشارکت سرما یساختارها

 منابع ییافزابه بازار تا هم  یدسترس : از یاه یمشارکت سرما یاهداف اصل-3

  ی دارند. برخ  ییتنوع بالا  زین  یراهبرد   یهازهیبلکه از منظر انگ   یتنها از نظر ساختارنه   یاه یسرما  یهامشارکت

  ی محل  یبه بازارها  یدسترس   لیتسه  :اند ازعبارت   ییساختارها  ن یها از ورود به چناهداف شرکت   نیتراز مهم 

مکمل    یهاتیقابل  بی ؛ترکیمحل  کیشر  یو روابط نهاد  رساختیز  ع، ی از شبکه توز  یریگبهره   کمتر؛  نهیبا هز

  ی با افق زمان  ییهادر پروژه   سک یر  م یتقس  ت؛یریو مد   یمنابع انسان  ، یدانش فن  ، یدو شرکت در حوزه فناور

  کشورها؛   ی در برخ  یخارج  ت یو مقررات مالک  یزدن موانع قانون  دور  ه؛ ی اول  یگذاره یسرما  ی سطح بالا  ایبلندمدت  

 .شتریب  یبا چابک یامنطقه  یهااز فرصت ی بردارو بهره  ییشناسا

 JV از ورود به شی پ ی طیو مح یحقوق ل یتحل  ضرورت3-1

  ل یکه نبود تحل  دهد ینشان م  یالمللن یب  یهاشرکت  یها، تجربه عملمشارکت  ن یا  یظاهر  تیوجود جذاب  با

بس  یکیبازار هدف،    یاتیو عمل  یفرهنگ   ،یقانون  یاز ساختارها  یکاف مشارکت های  از  یاریاز علل شکست 

 
3Uniform Partnership Act  
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  ی کی  یورشکستگ   یحت  ایپروژه    قیگسترده، تعل  یها، که گاه به اختلافات حقوقشکست  نیبوده است. احقوقی  

رو،    نیا  از  .سازدی مشارکت را برجسته م  یحقوق   قی دق یو طراح  سک یر  لیتحل  ت یمنجر شده، اهم  نیاز طرف

  ی بررس   زبان؛ یکشور م  یاس یو س   یحقوق   ط یمح  قی دق  ل یتحل  :ازمند یاز اجرا، ن  ش یپ  ،یاه ی هر مشارکت سرما

سود    میتقس  ،یحقوق رأ  ت،یشفاف ساختار مالک  نیی تع  ن؛یطرف  انیم  یو فرهنگ   کیاستراتژ  ییراستاهم   زانیم

 .شده استمنصوب رانیمد  یهات یحل اختلاف و مسئول ی سازوکارها مینظ  و نحوه خروج از مشارکت؛

 محوره یسرما یهامشارکت  یابیدر ارز یدی ملاحظات کل3-2

  ق یدق  یهای آن، مستلزم بررس   ینهاد   ای  ی قرارداد  تینظر از ماهصرف   ،یاه یساختار مشارکت سرما  کی ورود به  

مشارکت    ک ی  لیتشک  ی برا  م یاست. تصم  یو فرهنگ   ی اتیعمل  ، یحقوق  ، یراهبرد  یهااز جنبه   ی و چندوجه

است؛    ترلین حال پرپتانسیو در ع  ترسک یمراتب پرربه   ،یگذارهیاشکال سرما  ریبا سا  سهی، در مقاسرمایه گذاری 

ثالث را    یمنابع و اهداف، نهاد  بیبا ترک  کوشند ی مستقل م  تیچند موجود  ایدو   ، ینوع همکار  نیچراکه در ا

از تضادهاشکل دهند که هم  و  باشد  منافع مشترک  ن  انیم  یاحتمال  ی زمان حافظ  بماند   ز یشرکا  امان   در 

(Lyons, 1991, p. 130 -144).  ل یو تحل   ییبا دقت شناسا  د یورود به مشارکت با  زهیگام نخست، انگ   در  

تملک کامل،   رینظ  نیگزیجا  یهانه یکه گز آورند یم  یرو   یاه یبه مشارکت سرما یها معمولاً زمانشود. شرکت 

 ایر  یپذ امکان   ی مال  ای  ی حقوق   ،یمجوز، از منظر فن   ی و اعطا  عی توز  یصرفاً قراردادها  ایمستقل،    یگذارهیسرما

  ی هات یکه محدود  ییدر کشورها  ژهیواز بازارها، به   ی اریدر بس .(Bhatnagar, 2024) صرفه نباشد بهمقرون 

ورود    یاتیعمل  ریتنها مس  یبوم  گریوجود دارد، مشارکت با باز  یخارج  گذاره یکامل سرما  تیمالک  یبرا  یقانون

  ع، یشبکه توز  رینظ  ید یبه منابع کل  یبر آن، دسترس   افزون  .(Lipman & Qiu, 2013) شودی م   یبه بازار تلق

  ق یتنها از طر  ، یتیحاکم  ی و روابط با نهادها  ی فن  یهارساخت یمتخصص، ز  یانسان  ی روی ن  ، یقانون  ی مجوزها

. در  ستین  یکاف  ییتنهابه  هازه یانگ   نیاما صرف وجود ا .(Mimoso, 2020) است  ریپذ امکان   یمحل  کیشر

طرف مقابل و    ی واقع  یهات یاز قابل  یو انتقاد   قیدق  لیدارد، تحل  یاتیح  تیآنچه اهم  ت،مشارک  هی اول  یابیارز

  ی اریتجربه نشان داده است که بس .(Zahra & Elhagrasey, 1994) شرکاست  ان یم  یراهبرد   یسازگار

  ی هاافق  ، یدر انتظارات، فرهنگ سازمان  نیادیتفاوت بن  ل یدلطرح، بلکه به  ی ضعف اقتصاد ل یدلها، نه به JV از

 .اند با شکست مواجه شده  ن، یطرف ی ریگمیتصم یهاوه ی و ش   یگذارهیسرما

درک متقابل    ها،تیاهداف کلان، توافق بر سر اولو  ییسوهم   رندهیاست که دربرگ  یمفهوم  ،ی راهبرد  یسازگار

فرآ نسب  ند ی از  اشتراک  و  ر  ی توسعه،  سود،  به  نگرش  زمان   سکیدر  ا  یبند و  فقدان  صورت  در    ن یاست. 

اند، در  شرکت مشترک شده   یاندازقرارداد و راه   یکه در ظاهر موفق به امضا  ییها مشارکت   ی حت  ،ییراستاهم

 (. Mimoso, 2020) شوند یم یفروپاش  تیو در نها ، یعمل دچار افت عملکرد، اختلافات داخل
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 یالمللن یب  یهادر مشارکت  یراهبرد  یو سازگار یمحل یهاسک ی ر یابیارز-4

  ق یدق  یهای آن، مستلزم بررس   ینهاد   ای  ی قرارداد  تینظر از ماهصرف   ،یاه یساختار مشارکت سرما  کی ورود به  

مشارکت     کی  لیتشک  یبرا  م یاست. تصم  یو فرهنگ   ی اتیعمل  ،یحقوق  ، یراهبرد  یهااز جنبه   یو چندوجه

است؛    ترلین حال پرپتانسیو در ع  ترسک یمراتب پرربه   ،یگذارهیاشکال سرما  ریبا سا  سهی، در مقاسرمایه گذاری 

ثالث را    یمنابع و اهداف، نهاد  بیبا ترک  کوشند ی مستقل م  تیچند موجود  ایدو   ، ینوع همکار  نیچراکه در ا

از تضادهاشکل دهند که هم  و  باشد  منافع مشترک  ن  انیم  یاحتمال  ی زمان حافظ  بماند   ز یشرکا  امان   در 

(Beamish & Inkpen, 1995, p. 2-36). 

به مشارکت    یها معمولاً زمانشود. شرکت   لیو تحل  ییبا دقت شناسا  د یورود به مشارکت با  زهیگام نخست، انگ   در

  ی صرفاً قراردادها   ا یمستقل،    یگذاره یتملک کامل، سرما  ر ینظ  نیگزیجا  یهانه یکه گز  آورند ی م  ی رو  یاهیسرما

 ,Meschi & Riccio) صرفه نباشد به مقرون   ایر  یپذ امکان  ی مال  ای  ی حقوق  ،یمجوز، از منظر فن  ی و اعطا  ع یتوز

200۸, p. 250-266). ت یمالک  یبرا  یقانون  یهات یکه محدود  ییدر کشورها  ژهیواز بازارها، به   یاریدر بس  

 شودی م  یورود به بازار تلق  یاتیعمل ر یتنها مس یبوم گریوجود دارد، مشارکت با باز ی خارج گذاره یکامل سرما

(Razzaq et al., 2016, p. 1۸9 -205).   دسترس   افزون آن،  کل  ی بر  منابع  توز  ر ینظ  ید یبه    ع، یشبکه 

  ق یتنها از طر  ، یتیحاکم  ی و روابط با نهادها  ی فن  یهارساخت یمتخصص، ز  یانسان  ی روی ن  ، یقانون  ی مجوزها

ا .(Aydogan et al., 2013, p. 65۸-669) است  ریپذ امکان   ی محل  کیشر  ها زه یانگ   ن یاما صرف وجود 

 ی هات یاز قابل  یو انتقاد  قی دق  ل یدارد، تحل  یاتیح  تیمشارکت، آنچه اهم  هی اول  یابی. در ارز ستین  یکاف  ییتنهابه 

 .(Mayrhofer et al., 2020) شرکاست انیم ی راهبرد یطرف مقابل و سازگار  یواقع

است.   یاس یس   یهاسکیر  رد،یقرار گ   یابیمورد ارز  د یبا  ییهامشارکت   نیکه در چن  ییهاسک یر  نیترمهم  از

اعمال    ایخطر مصادره،    ،یارز  یهات یمحدود  ،یگذاره یسرما  نیقوان  یناگهان  رییامکان تغ  ،یحکومت   یثباتیب

 یبر تداوم و اثربخش  توانند ی م  که هستند    یداتیاز جمله تهد   یدولت، همگ   یاز سو  انهیجومداخله  یهااستیس 

JV بگذارند   ر یتأث (Meschi, 2005, p. 143 -152). نه یخاص در زم  نیقوان  یکشورها، سابقه اجرا  یدر برخ  

مشروع    یموجب نگران  ، یخارج  ی اعمال نظارت بر قراردادها  ای  هیبر خروج سرما  ت یاعمال محدود  ،یسازی مل

 (Shenkar, 1990, p. ۸2 -90) شودی م  یطرف خارج یبرا

ر   در نهاد   ی حقوق  یهاسک یر  ، یاس یس   یهاسکیکنار  قوان  یاژه یو  گاهیجا  ز ین  یو  در  ابهام  وجود    ن، یدارند. 

ثبت،    یندهایفرآ  یدگی چی کارآمد، و پ  یقضائ  ای  یداور  یمقررات مختلف، نبود نهادها  انیم  یناسازگار  ایتداخل  

ممکن    ، یالمللن یب  یاه ی مشارکت سرما  یهستند که در ساختارها  ی از جمله عوامل   ت، یانتقال مالک  ای  ی مجوزده 

تأخ موجب  عمل  ریاست  قضائ  ی ریگشکل  ی حت  ای  ،ییاجرا  یهانه یهز  شیافزا  ات،ی در  شوند    ی اختلافات 

(Faure, 2009, p. 1 -25در ا .)مرجع    ن یینهاد مشترک، تع  یبرا   ی حقوق  تیانتخاب نوع شخص  ان، یم  ن ی
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صورت    زبانیکشور م  ی حقوق  یهای ژگیبا لحاظ کامل و  د ی، با4حاکم بر قرارداد    می رژ  ینیبش یحل اختلاف، و پ

تفاوت در   JV تیبر موفق  ریانکارناپذ   یریتأث  زین  یو سازمان  یفرهنگ   یها سک یر  گر، ید  یسو   ازردیگ دارند. 

سازمان  ییتمرکززدا  ایتمرکز    زانیم  ،یزیربرنامه   یکردهایرو  ،یتیریمد   یهاوه یش  ساختار    ی هاوه یش   ،یدر 

  ران یمنبع بروز اصطکاک در سطح مد  توانند ی مذاکره، م  یهاسبک  ی و حت   ، یریگم یفرهنگ تصم ، یدهگزارش 

تابع    گر یو طرف د  یغرب  ی فرهنگ سازمان  یدارا   نیاز طرف   ی کیکه    ییهاشوند. در مشارکت  ی اتیعمل  یهام یت  ای

ا  یبوم  یالگوها است،  سوءتفاهم تفاوت   نیخاص  به  است  ممکن  کارا  یهاها  کاهش  و    ی ات یعمل  ییمستمر 

 .انجامد یب

صورت  حجم بازار هدف رفته و به   ای  ی اقتصاد  تیوضع  ی فراتر از بررس   د یبا  ینیشیپ  ی ابیاساس، ارز  ن یبر هم

  ق یاز طر  د یبا  یابیارز  نی متمرکز شود. ا  نیطرف  انیم   یو راهبرد  یفرهنگ   ییراستاخاص بر سنجش سطح هم 

بتوانند    نیانجام شود تا طرف 5ی شیآزما  یاجرا  یساز، و گاه حتشفاف  یهاساختارمند، نشست  یوگوهاگفت 

طرف مقابل، شناخت   ی نهاد یریپذ انعطاف  زان یو م  ،یی اجرا یواقع یهات یظرف گر،یکد ینسبت به نحوه تعامل 

 .(Ozorhon et al., 200۸, p. 361 -370) کسب کنند   یترقیعم

  ی اریمشارکت باشد. در بس سیمحدود به مرحله تأس  د ینبا ی و سازگار  سکیر یابیارز ند یکه، فرآمهم آن  نکته

در    نیطرف  یمستمر سازگار  ین یو بازب  یبوم  ط یمستمر شرا  شیپا  یبرا  ییهازمی موفق، مکان  یهااز مشارکت

نهادها برا  ینظر گرفته شده است. وجود  بازب  ی برگزار  ،یراهبرد   یابیارز  یمشترک  و    ،یادوره   ینیجلسات 

همکار  یسازوکارها  فیتعر شرا  یاصلاح  پا  یآورتاب   یارتقا  یبرا  ییابزارها  یهمگ   ر، ییتغ  ط یدر    ی داریو 

 .(Barger, 2007) شوند ی مشارکت محسوب م

دارد، بلکه    یبستگ   نیطرف   یقدرت مال   ای یفن  ییتنها به توانانه  JV کی  تیکرد که موفق   د یتأک  د یبا  تینها  در

ارزو تعهد آن   تی شفاف  ، ییگراواقع   زان یبه م   ی به سازوکارها  یبند یو پا  ی طیمح  یابیها در شناخت متقابل، 

ن حل اختلاف  ر  لی تحل  رو، نیازا .(Robson et al., 2002) گره خورده است  زیوفصل  از   ی هاسک یجامع 

مشارکت هوشمندانه و    یطراح  ی از ارکان اصل  یکی بلکه    ،ی مقدمات  یفقط گامنه   ،ی راهبرد  یو سازگار  یمحل

 .(Mohamed, 2003) رودی به شمار م داریپا

 یاه یمشارکت سرما یدر ساختارها ران یمد  یو تعهدات قانون هات یمسئول-5

مستقل    ی حقوق  تیبا شخص  یکه شرکت مشترک   یزمان  ژهیوبه   ،یاه یبر مشارکت سرما  ی مبتن  یدر ساختارها

برا  یشرکا  یاز سو   یرانیمد   شود،ی م  لیتشک  نیطرف  انیم م  ی مختلف  منصوب  نهاد  آن  اشوند ی اداره   ن ی. 

  ن ی منافع طرف  یعملاً در نقطه تلاق  ،ییاجرا  ریمد   ای  رعاملیو چه در قالب مد   رهیمد ئت یچه در قالب ه  ران،یمد 

 
4Governing Law  
5CooperationPilot   
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  ی و تعهد قانون   یدارامانت  ، یندگیوجه نما  یزمان دارا ها، همآن   ت یو مصالح شرکت مشترک قرار دارند. موقع

 Jacobson) است  یقابل توجه  یهای دگیچیواجد پ  ، یاز نظر حقوق  شانیا  یهات یمسئول  رو،ن یاست و از هم

& Cahill, 2000). 

اصل    رد، یمورد توجه قرار گ   د یبا JV یدر ساختارها  ران یمد   ی حقوق   تیوضع لیکه در تحل   ی د یاصل کل  ن یاول

شده    ی معرف  ک یکدام شر  ی از سو   نکه ای  از   نظرصرف —شدهمنصوب   ر یاصل، مد   ن یاست. مطابق با ا 6ی وفادار

اقدامات خود، مصالح و منافع شرکت    یماست که در تما  متعهد —کند ی م  یندگیمنافع کدام طرف را نما  ای

  ر یمد   ، یت یریسمت مد   رش یدر واقع، از لحظه پذ  .(Sanga, 2017, p. 4 -20) قرار دهد   ت یمشترک را در اولو

  ی هااز نظام   ی اریاصل در بس  نی. اکنندهی معرف  کی در برابر خود شرکت مسئول است، نه صرفاً در برابر شر

آمر  از—ی حقوق حقوق  ن  ان،انگلست  کا،یجمله  و  ا  ز یآلمان  امانت   رانیحقوق  مفهوم  قالب    ران یمد   یدار)در 

 .(Shishido, 19۸7, p. 63) است رانیاقدامات مد  ت یمشروع ی ابیارز یاصل مبنای —(یسهام یهاشرکت

موظف    ریاصل، مد   نی . بر اساس اابد یی م  تیاهم  گریبار د  ز ین 7یااصل مراقبت حرفه   ، یاصل وفادار   موازاتبه 

  ی متعارف و با اتکا به اطلاعات کاف  یادانش حرفه   ،یتجار  تیاتخاذ کند که در چارچوب عقلان  یماتیاست تصم

باشند. هرگونه سهل به    یاده ینسنج  یر یگمیتصم  ای  یاطیاحتی ب  ،یانگاراتخاذ شده  ورود ضرر  به  که منجر 

 ,Cunningham, 2010) شود  ریمد   ی فری ک  یحت  ای  ی مدن  تیموجب مسئول  تواند ی شرکت مشترک شود، م

p. 5). 

دو منبع    انیشده، عملاً خود را ممنصوب   ریکه مد   دهد ی رخ م   یهنگام  ها،تیوضع  نیزتریبرانگ از چالش   یکی

م  فیتکل از  ند یبی متضاد  قانون  کی :  تعهد  سو   ی سو،  از  و  مشترک،  شرکت  منافع  شر  گر،ید  یبه    ک یانتظار 

  Novotná)است ۸منافع   عارضنمونه بارز ت  ت،یوضع  نیخود. ا  ی از منافع نهاد  تیبر حما  ی مبن  کنندهی معرف

Krtoušová, 2016). اتخاذ کند    ی ماتیمواجه شود تا تصم  ییممکن است با فشارها  ر یمد   ،ی طیشرا  نیدر چن

 .شرکت مشترک باشد  انیاما به ز کننده،ی معرف ک یکه به نفع شر

داخل  رمجازیغ  یافشا  ایاستفاده    ت،یمهم مسئول  یمحورها  گرید  از   ر یشرکت مشترک است. مد   یاطلاعات 

  ی حت   ای  یقرارداد  ،یفن  ، یدارد که از منظر تجار  یدسترس   یخود، به اطلاعات  تی واسطه موقعشده به منصوب 

بالا  ،یراهبرد ا  ییارزش  از  استفاده  شخص  نیدارند.  منافع  جهت  در  شرآن   یاافش  ، یاطلاعات  به    ک یها 

 .(Hershey & Jarzab, 2005) شودی م  یتلق  یتعهد رازدار   حیانتقال آن به رقبا، نقض صر  ای  کنندهی معرف

نظارت بر    ا یروزمره    تی ریتنها به مد   ،یاه یمشارکت سرما  یدر ساختارها  رانیمد   یهات یمجموع، مسئول  در

پروژه و خاتمه    یو توسعه، تا اجرا  ستأسی  از—مراحل مشارکت  یدر تمام  د یها با. آن شودی محدود نم  اتیعمل

 
6Fiduciary Duty  
7Duty of Care  
۸Conflict of Interest  
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در    ت، یمسئول  نیباشند. ا  بند یپا  ی و انضباط حقوق  ،یطرفی ب   ،یوفادار   ،یدارامانت  ن یادیاصول بن  به—یهمکار

  ی فرهنگ ان یم  یهادر مشارکت  ژهیوبه   ن،یطرف  انیم  قینامه دقنبود توافق   ای  یناکاف  یصورت وجود ساختار نظارت

 .سازدی تر مرا برجسته  اط یو ضرورت مراقبت و احت  شودی چند برابر م ف، یضع یبا نظام حقوق  ی در کشورها ای

  ی و یسنار  ینیبش ی ضرورت پ،یهمکار  ان یپا  یحقوق  یهاو چالش   یاهی مشارکت سرما  خاتمه-6

 خروج 

چند    ا یدو    ان یمشترک م  ی بلندمدت و اهداف راهبرد   تیآن دسته که با ن   ژه یوبه   ، یاه یسرما  یهامشارکت   در 

  ی در حال  نی. اشودی رانده م  ه یغالباً به حاش   یموضوع خاتمه همکار  رند، یگی شکل م  ی و خارج  ی داخل  کیشر

  ر ییتغ  یحت  ایمادر،    یها در شرکت   یتحولات داخل  ،یاتیبروز اختلافات عمل  ،یاقتصاد   ط یشرا  ر ییاست که تغ

  ی طراح  رو، ن یسازند. از ا  ریناپذ از شرکا را اجتناب   ی کیخروج    توانند ی م  زبانیکلان در کشور م  یهااستیس 

  ی از ساختار حقوق  ریناپذ یی مرتبط با آن، بخش جدا  یحقوق  یسازوکارها  نیخاتمه و تدو  یوهایسنار  شیشاپیپ

 .شودی م  یمشارکت تلق

 

 ی اشکال مختلف خاتمه همکار 6-1

و    ی مال ، یحقوق  یامدهایپ  ک یکه هر    ابد،یتحقق   یمتعدد  یهادر قالب   تواند ی م ی اه یاز مشارکت سرما  خروج 

شخص    ای  گرید  کیسهام به شر  انتقال  :اند ازاشکال عبارت  نیا  نیترجیخاص خود را به همراه دارند. را  یتیریمد 

  ل ی به دل  کیشر  کی  یاجبار  ایداوطلبانه    خروج،  شرکت مشترک   انحلال ،     9نهاد مشارکت  یکل  فروش ،  ثالث

 .یفقدان توان مال اینقض تعهدات 

ارزش سهام، نحوه    نییتع   یبرا  یاشدهن ییتع  شیاز پ  یها، لازم است ساختار حقوقحالت   نیاز ا  کیهر    در

 .شود ینیبشی پ نیطرف انیعدم رقابت م نی انتقال تعهدات، و تضم ها،ییحساب، بازگشت دارا ه یتسو

 خروج  ندیدر فرآ جیرا یهاچالش 6-2

  ی و دعاو   نیمنشأ بروز اختلافات سنگ   تواند یباشد، م  قیدق  یاگر بدون طراح  ،یاه ی خروج از مشارکت سرما

مهم  انیم  دهیچیپ گردد.  اچالش   نیترشرکا  در  ازعبارت  ند یفرآ  نیها  برا  فقدان  :اند  شفاف    ی سازوکار 

سهام به اشخاص ثالث، ابهام    ی واگذار  یضوابط روشن برا   ایسهام در زمان خروج، نبود حق تقدم    یگذارارزش 

در انتقال مجوزها، تعهدات    ی دگیچیپس از خروج، پ  ی و تجار  ی فکر  یهایی استفاده از دارا  ی در حدود مجاز برا

  ی حفظ محرمانگ   ایتعهدات عدم رقابت    یبرا  یینبود ضمانت اجرا  ، یدمعوق و تعهدات قراردا  یهای بده  ،یاتیمال

 .(Sáez Lacave & Bermejo Gutiérrez, 2010, p. 423 -45۸) اطلاعات

 
9Buyout  
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شرکت مشترک، سلب اعتماد    ت یفعال  ی لیبه تعط  توانند ی م  ، یروشن قرارداد  یبندها   ابیها، در غچالش  نیا

 .منجر شوند   یالمللن یب یبه دعاو  نیورود طرف  یو حت   گذاران،هیسرما

قرارداد    ی را در ساختار حقوق  ی متعدد  ی سازوکارها  توانی مرتبط با خاتمه مشارکت، م  یهاسک یکاهش ر  یبرا

  10یفروش اجبار ای ی اجبار د یحق خر یبندها درج  :نمود، از جمله  ینیبشیپ

به    تیاست تا در صورت فروش سهام توسط سهامدار اکثر  تیسهامداران اقل  یبرا   یحق :11ه فروش همرا  حق

 .(Bienz & Walz, 2010) بفروشند  ط یبتوانند سهام خود را تحت همان شرا ز یشخص ثالث، آنان ن

  دار یمجبور به فروش به خر  ز یرا ن  تیاست که بتواند سهام اقل  ت یسهامدار اکثر  یبرا   ی حق:12 یفروش اجبار  حق

 .(Voskanian, 2021) کند  ط یثالث تحت همان شرا

  ی ها ان یجر  ی ارزش شرکت بر مبنا :14شدهل یتنز ینقد   ان یجر  روش ،   13ارزش سهام  یابیارز  یهاروش   نییتع

 . شودی محاسبه م ل یو نرخ تنز  ندهیآ  ینقد 

 ت. بر ترازنامه اس  یمبتن یروش  ها،ی بده یمنها هایی مجموع دارا :15هایی خالص دارا ارزش 

  ن یی و محدود به موارد خاص و مهم تع ح یصورت صربه  د یفسخ قرارداد با یبندها 16:فسخ ط یشرا قی دق ف یتعر

 .شوند 

به حفظ اسرار    رانیمد   ای  ن یالزام طرف:   17گیمحرمان  بند :  جو منع رقابت پس از خرو   ی محرمانگ   یبندها  درج 

 .قرارداد انیپس از پا یو اطلاعات حساس حت   یتجار

  یی ایمدت و منطقه جغراف  یبرا  ب یبازار رق  ایوکار مشابه  در کسب   تیاز فعال  ن یمنع طرف  :18عدم رقابت  بند 

 .(Rinna Justisiana & Togi Pangaribuan, 2022) یهمکار انیمشخص پس از پا

 . وفصل اختلافحل  یهاروش  ینیبشیپ

نهادها  یارجاع دعاو :19یالمللن یب  ی داور ب  یبه    ی هادادگاه   یجابه   LCIAای  ICCمانند   یالمللن یمعتبر 

 .تر استشفاف  ییو از منظر اجرا ن یاعتمادآفر یطرف خارج یامر برا ن ی. ایمحل

 
10Along Rights-Along / Tag-Drag  
11Along Right-Tag  
12Along Right-Drag  
13Valuation Methods: DCF, NAV, Market Pricing  
14DCF –Discounted Cash Flow   
15NAV –Net Asset Value   
16Termination Clauses  
17Confidentiality Clause  
18Compete Clause-Non  
19International Arbitration  
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و مرجع صلاح  یسازمشخص  :20قانون حاکم   نییتع بر قرارداد  در    ی برا  دار،ت یقانون حاکم  ابهامات  کاهش 

 . و اجرا  ریتفس

حل بحران    یبرا  یکرده و سازوکار عمل  یر یدر زمان اختلاف جلوگ  یبست حقوقاز بروز بن   هاینیبشیپ  نیا

از خاتمه    ی ناش   یهاسکیتنها راند که نه هوشمندانه  ی حقوق  ی از ابزارها  ی امجموعه  ر یتداب  ن یا  .آوردی فراهم م

  ی بحران  ط یآن را در شرا  یی اجرا  تیانسجام قرارداد و قابل  ، یحقوق  ت یبلکه شفاف  دهند،ی را کاهش م  یهمکار

بلندمدت و اعتماد    یداریپا  ازینش یپ  ،یاه یمشارکت سرما  یبندها در طراح  نیا  حی صح  ی. اجرابخشند ی ارتقاء م 

 است. نیطرف  انیمتقابل م 

 یفکر ت یگذر به مسائل مالک-7

در معرض چالش    یهامؤلفه   نیتراز مهم   یکی  21ی فکر  ت یمسئله مالک  ، یاهیسرما  یهااز مشارکت   ی اریبس  در

  ی هایی دارا  ی و حت  افته، یتوسعه   ی شده، دانش فنمنتقل   یهای فناور   ، یتجار   یهادر زمان خروج است. علامت 

  ک یتفک ایاستفاده  یروشن برا ازوکاراگر فاقد س  ،یاختصاص  یافزارهانرم  ای ینترنتیا یهامانند دامنه  تالیجید

 .شوند  ینقطه آغاز اختلافات جد  توانند یباشند، م

فن  ، یاز علائم تجار  اعم —یفکر   تیمالک  ،یاه یسرما  یهامشارکت   در افزار،  نرم   ، یاختصاص  یفناور   ،ی دانش 

نهاد مشارکت محسوب    رملموس یغ  یی دارا  نیترموارد، مهم  ی اریبس  در —یتجار  یهاداده   ا ی  یصنعت  یطراح

  م ی تنظ  ی به چه صورت  ها یی ادار  نیاز ا  یبردارآن است که حقوق بهره   یپرسش اصل  ،یهمکار  انی. با پاشودی م

 گردد؟ ی م م یو تقس

( نظام  ب  ؛ IP ( مفاد قرارداد مشارکت و توافقات مرتبط باالف  :است  ی د یپرسش، تابع دو عامل کل  ن یبه ا  پاسخ

 .مشارکت س یکشور محل تأس  ی حقوق

 در خاتمه مشارکت )با تمرکز بر پنج کشور منتخب(  یفکر تیمالک یساختار حقوق7-1

، حقوق  1403مصوب    یو علائم تجار   یصنعت  یهامطابق قانون ثبت اختراعات، طرح   ران، یا  ی نظام حقوق  در

دارا  یناش  ثبت  ثبت   ،یفکر  یهایی از  مالک  بهره   ایشده  به  حق  ا  یبرداردارنده  با  دارد.  در    نیتعلق  حال، 

ثبت    ن یاز طرف  ی کینام  به   ی ولباشد    افتهیصورت مشترک توسعه  به   ی فکر   یی مشارکت، چنانچه دارا  ی قراردادها

 .محل مناقشه باشد  تواند ی م  یهمکار انیحقوق مالکانه در پا نیینشده باشد، تع

و    ،ی بردارو نحوه انتقال، بهره   یفکر  یهایی مشترک دارا  تی، موضوع مالک13۸6قانون، برخلاف قانون    نیا  در

در قرارداد مشارکت،    حی در صورت نبود توافق صر   یشده است. ول   ینیبش یپ  یشتریب  ات یها با جزئآن   ک یتفک

 
20Governing Law  
21IP  
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  ی جهت، درج بندها   نی . به همبودمشترک خواهد    ییاز دارا  یبردارهمه شرکا در بهره   تیاصل بر لزوم رضا

 دارد.   یاتیح تیها اهمنامهدر متن توافق   IPدرخصوص   قیدق

  ی حاصل از همکار  یفکر   ییاست که هرگونه دارا  نی، اصل بر ا 22فرانسه، مطابق با مقررات  یدر نظام حقوق

که برخلاف آن در قرارداد توافق شده باشد. در  است؛ مگر آن  ن یطرف  ان یمشترک م  ت یمشترک، واجد مالک

بهره  مشارکت،  خاتمه  ا  ی بردارصورت  شر  ،ییدارا  ن یا  ز مستقل  موافقت  ن  گر ید  ک یبدون   ستیممکن 

(Schmidt & Fynn, 2015).یآت  یبرداربهره   میتقس  یبرا  ی فرانسه استفاده از مفاد قرارداد  ن،یهمچن ،  

ها در صورت سکوت قرارداد،  و دادگاه   شناسد ی م  تیرقابت فناورانه را به رسم   تیحدود استفاده، و ممنوع  نییتع

 .(Jackson, 1994) کنند یتوجه م  ی فکر یی به نسبت مشارکت هر طرف در خلق دارا

 ت ی اصل بر مالک  ابد،ی توسعه    یدر قالب همکار  یفکر   یی، اگر دارا 23نیآلمان، مطابق با قوان  ینظام حقوق  در

مشترک در صورت عدم مخالفت   IP از  کیاست. اما آلمان، برخلاف فرانسه، به استفاده مستقل هر شر  یاشتراک

 .(Tritton & Davis, 201۸) وارد نشود  یو  قبه حقو  یالطمه  نکه یدارد، مشروط به ا  لیتما گر ید کیشر

  ی بردارقرارداد بهره   ا ی  ند،یاقدام به ثبت سهم مالکانه مستقل خود نما  ای  د یبا  نیخاتمه مشارکت، طرف  ند یفرآ  در 

از    ی کیکه    ی در موارد  ژه یوخواهد شد، به   ی حقوق   یطرح دعو   سازنه یکنند. نبود توافق روشن، زم  م ی مجدد تنظ

از   پروژه   IPشرکا  قانون    در(. Parker, 2007)  ند استفاده ک  ی رقابت  ایمشابه    یهامشترک در  ژاپن، مطابق 

در قالب شرکت مشترک، تابع    IPدر توسعه  ی، همکار24پتنت ژاپن   امرتبط ب  یهانامهن ییو آ  ی صنعت  تیمالک

 .شودی م  م یتوسعه تقس  ند یدر فرا  یو مال  ی به نسبت مشارکت فن  ت یموجود نباشد، مالک  یقرارداد است. اگر توافق 

رو فناور محافظه   اریبس  ی کرد یژاپن  انتقال  به  نسبت  مجوز    یکار  خاتمه    ی افشا  ایبدون  زمان  در  اطلاعات 

  ت یرقابت و محدود  تی ممنوع  ، یاسناد رازدار   ق یدق  م یها ملزم به تنظشرکت   ل،ی دل  ن یمشارکت دارد. به هم

 .(Shishido, 1992) شوند ی منعقد م  ی خارج  گرانیکه با باز  ییهادر مشارکت   ژه یوهستند، به  IP استفاده از

قرارداد است. اگر قرارداد مشارکت،    تیلاست، اصل بر حاکمبر اصول کامن   یانگلستان که مبتن  ی نظام حقوق  در

ها بر همان مبنا  به شرکت مشترک منتقل کرده باشد، دادگاه   ا ی  ن یاز طرف  یکی را صراحتاً به    ی فکر   تیمالک

متعلق به    افته،یتوسعه   ی فکر   یی دارااز آن است که    ی حاک  ی حقوق  ه یقرارداد، رو  ابیعمل خواهند کرد. در غ

 .(Hauswald, 2009) را بر آن اعمال کرده است ی اصل یگذاره یاست که کنترل و سرما ی شرکت ایشخص 

 jointها به مفهوم مشارکت موثر )دادگاه   محور،ی فناور  یهاپروژه   ای  مدتیحال، در موارد مشارکت طولان  نیا  با

endeavorی را مستند به عرف تجار یاشتراک  یبرداربهره  ایمشترک  تیو ممکن است مالک  کنند ی ( توجه م  

 .رند یانصاف، فرض بگ  ای

 
22Code de la propriété intellectuelle  
23UrhG& MarkenG   
24JPO   )Japan Patent Office( 
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 یاه یمشارکت سرمادر  IP یبندها ن یدر تدو یملاحظات قرارداد7-2

لحاظ    ر یتفس  رقابلیو غ  قیصورت دقبه   ر یدر اسناد مشارکت، موارد ز  شودی م   هیتوجه به آنچه گفته شد، توص  با

و امکان    ،ی بردارحق بهره  ت،یمرجع مالک  نییتع  افته؛یو توسعه   ینیشیپ IP کامل  کیو تفک  ییشناسا :شود

رقابت، و منع    تیممنوع  ،یتعهدات محرمانگ   درج   خروج؛   اینحوه استفاده پس از انحلال    ینیبش یپ  ؛یواگذار

 ؛ یانتقال فناور

 .در موارد اختلاف  یفن یکارشناس  ای ی سازوکار داور نییتع

  ا ی تداوم    یپروژه، بلکه بستر اصل  ی از ارزش اقتصاد  یفقط بخشنه   ، یاه یدر مشارکت سرما  یفکر   تیمالک  حقوق

  ان یدر م   حتی —ی حقوق  یهافاحش در نظام   یهااست. با توجه به تفاوت  یبروز اختلاف در زمان خاتمه همکار

قرارداد،    متنظی  مرحله  در   که  است  لازم—ژاپن  ایبالا مانند فرانسه، آلمان    یبا سطح توسعه حقوق  ییکشورها

و    ات یبا جزئ IP مربوط به  یکشور محل مشارکت، بندها  یی قضا  یهاه یو رو  یاز حقوق مل   ق یبا شناخت دق

  ی فکر  یهایی بلکه ارزش دارا  کند،ی م  ی ریتنها از بروز تعارض جلوگاقدام، نه   نیا  .شود  یکامل طراح  تیشفاف

 .خواهد کرد تیرا در چرخه عمر مشارکت حفظ و تثب

سرما  ی حقوق  یمبان-8 ا (Joint Venture) یاه یمشارکت  حقوق  تأک  رانی در  بر    د یبا 

 ی خارج یگذاره یسرما

  ک ی از    توانند ی مشترک م  یهمکار  ق یبرسند که از طر  جه ی نت  نیبه ا  ی حقوق  ا ی  یقی چند شخص حق  ایهرگاه دو  

اقتصاد  وارد    ند،ینما  ی برداربهره   یفرصت  است  سرما  کی ممکن  سرما یاه یمشارکت  مشارکت    ، ی اه یشوند. 

  ن، یاز طرف  کیآن، هر    ی است که ط  خصمش  یتجار  ت یفعال   ایپروژه خاص    کی   یاجرا  یبرا  یحقوق   یبیترت

شده به نسبت توافق  نی طرف ان یپروژه م انیو سود و ز  کند ی م  یرا وارد همکار یتخصص  ای ی اعم از مال یمنابع

اصل  یاه یسرما  یهامشارکت   .(Wang, 2007) شودی م   میتقس دو شکل  به  است  گ  یممکن   :رند یشکل 

 25وم یکنسرس   ای یقرارداد مشارکت ، یشرکت مشارکت

 

حقیقی برای انجام یک پروژه خاص است. این نوع همکاری معمولاً از طریق قرارداد  کنسرسیوم به معنای اتحاد و مشارکت چندین شخص حقوقی یا   25

ها،  برداری از منابع مشترک و تخصصمنظور بهرهشود. اعضای کنسرسیوم بهشود که در آن حقوق و تعهدات هر یک از اعضا مشخص میمکتوب تنظیم می

می مشترک  هدف  تحقق  کنسرسیومبه  پروژهپردازند.  در  معمولاً  توانمندیها  به  نیاز  که  پیچیده  یا  بزرگ  تشکیل  های  دارند،  مختلف  های 

تواند به صورت مشترک یا  ها میشود. مسئولیتها بین اعضای آن تقسیم میها معمولاً شخصیت حقوقی مستقل ندارند و مسئولیتکنسرسیوم.شوندمی

کند. هدف  ها، و شرایط فسخ را تعیین میشود. این قرارداد همچنین شرایط مدیریت پروژه، تقسیم منافع و زیانمحدود باشد که در قرارداد مشخص می

 .شودای خاص است که پس از تکمیل آن، شرایط تسویه حساب میان اعضا بر اساس سهم هر یک مشخص میکنسرسیوم معمولاً انجام پروژه
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مقابل،    در،   ندینمای پروژه م  یمستقل اقدام به اجرا  یشرکت تجار  کی  سیبا تأس   نیطرف  ،ی مشارکت شرکت  در

  ی قرارداد به همکار  کی براساس    ماًیمستق  د،یجد   یحقوق   ت یشخص  ل یبدون تشک  ن یطرف  ، یدر مشارکت قرارداد 

 .(Bingöl & Begeç, 2020) پردازند ی م

 ران یدر ا یاه یسرما یهامشارکت   یحقوق یمبان8-1

ساختار    ،یطور کلاند. به الذکر مجاز شناخته شده فوق  یاه یهر دو نوع مشارکت سرما  ران، یا  یدر نظام حقوق 

: شامل مفاد مندرج در قرارداد  ی( مقررات قراردادالف  :است  ی تابع دو نظام حقوق   ران یها در امشارکت ی حقوق

  ت یمالک  یو قراردادها  ، یانتقال فناور  یسهامداران، اساسنامه شرکت مشترک، قراردادهانامه  مشارکت، توافق 

قانون تجارت،    ، یکشور: شامل قانون مدن  یو مقررات جار  ن ی( قوانب  (Shiravi & Vafaei, 2020) ؛یفکر

مال آ  ها،ات یقانون  کار،  شرکت   نامهنییقانون  تشوثبت  قانون  و  حما  قیها،  سرما  تیو    ی خارج  یگذاره یاز 

(FIPPA) (Westberg, 2016 .) 

 ران یدر ا یمشارکت شرکت 8-2

 یمورد استفاده برا   یتجار   یهاشرکت   یهاقالب   نیترج ی، را1347  ه یو اصلاح  ران یاساس قانون تجارت ا  بر

JVخاص یسهام شرکت، محدود   تیبا مسئول شرکت  :اند ازعبارت  ،یشرکت  ی ها . 

  ی ق یاشخاص حق  یبرا  یگذاره یو امکان سرما  کنند یمحدود سهامداران را فراهم م  ت یدو قالب فوق، مسئول هر

  ت یو شرکت با مسئول  کی شر  3خاص مستلزم حداقل    یوجود دارد. ثبت شرکت سهام  یو خارج  یرانیا  یو حقوق

 .است کیشر 2محدود مستلزم 

داشته    یخارج  تیتابع  توانند ی شرکا م   ه یماه است. کل  ک یمعمولاً در حدود    رانی زمان ثبت شرکت در ا  مدت

 .باشند 

 ران یدر ا  یمشارکت قرارداد8-3

مشارکت    ک ی  ، یبا توافق خصوص  توانند ی م   نیطرف  ،یقانون مدن  10قراردادها در ماده    ی اساس اصل آزاد  بر

حال، لازم است    ن ی. با استین  ی نهاد حقوق  یبه ثبت رسم  ی ازینوع ساختار، ن   نی . در اند ینما  جاد ی ا  یقرارداد 

  ی قرارداد  مشارکت  .باشد   یاجبار  رراتمق  ریو سا  یگمرک   ،ی اتیمال  نیقوان  ،یمفاد قرارداد در چارچوب نظم عموم

 .ردیگی شرکت بالا است مورد استفاده قرار م  سیتأس   یهانه یکه هز  یموارد  ایمدت  کوتاه   یهاپروژه   یمعمولاً برا

 ران یدر ا یاهیخاتمه مشارکت سرما8-4

انحلال    ی قانون  ند یفرآ  د ی و با  ستیانحلال شرکت ن   یبه معن  JV صرف خاتمه قرارداد   ، یشرکت  یهامشارکت   در

  ی کیاعمال بند فسخ توسط    ای  نیخاتمه با توافق طرف  ایفسخ    ،یقرارداد  یهاشود. اما در مشارکت  یشرکت ط

 .ندارد ی مراجع دولت د ییتأ  ایبه ثبت  یازی قابل اجرا است و ن  نیاز طرف
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 JV در یخارج یگذاره یسرما  یبرا یقانون یهامشوق  8-5

که    کند ی م  ی معرف  یخارج  یگذاره ی سرما  یهااز روش   یکیعنوان  را به   ی شراکت مدن FIPPA قانون  3ماده  

سرما  تواند ی م مشارکت  قالب  مهم   ی برخ .(Mabadi, 200۸) شود  یسازاده یپ  ی اهیدر   یایمزا  نیتراز 

FIPPA  اند ازعبارت: 

و پرداخت    تیسلب مالک  ای  یسازی در برابر مل   تیحماشده،    یگذاره یامکان بازگشت و انتقال ارز سرما  نیتضم

  ی الزام،   یمراجع خارج  ای  یالمللن یب  یبه داور   یگذاره یارجاع اختلافات سرما  امکان،  یموارد  نیخسارت در چن

 . یرانیا کیبودن شر

  یی هاها در نظر نگرفته است، مگر در حوزه   JVدر    ی رانیا  ک یداشتن شر  ی برا  یالزام  ران یقانون ا  ، یکل   صورتبه 

ا ارائه خدمات  نISP)  ینترنتیمانند  که  ا  یداخل  یسهامدار  ازمند ی(  با    ی محل  کیحال، حضور شر  نیاست. 

 . راهگشا باشد   اریبس یو ارتباطات نهاد  ،یادار ،یاز منظر فرهنگ  تواند ی م

 Wahaha فرانسه و گروه Danone شرکت  ان یم  یاه ی: شکست مشارکت سرمایمطالعه مورد

  2۰۰۹–1۹۹6نیچ

  ان یمشترک م   یپرونده همکار  ،یالمللن یب  یاه یسرما  یهامشهور و مورد استناد مشارکت   یهانمونه   انیم  در

و    یاز شکست در طراح  کیکلاس   ی الگو  کی عنوان  ( به ن ی)چ Wahaha )فرانسه( و گروه Danone شرکت

  ی راهبرد  ،یحقوق   بعادمطالعه، با تمرکز بر ا  نیمطرح است. ا  المللن یدر سطح ب Joint Venture کی  یاجرا

بالا،    سکیبا ر  یهاط یساختار مشارکت در مح   یطراح  یمؤثر برا  ییهاآموزه   تواند ی م  ، یهمکار  نیا  یو نهاد

 .در حال توسعه، ارائه دهد  ی کشورها  ریسا ای رانیمانند ا

  ل یاروپا، با هدف ورود به بازار پرپتانس  یی غذا  عی صنا  یهااز غول   ی کیعنوان  به   Danone، شرکت  1996سال    در

تأس   ن،یچ به  گروه چ  یاه یمشارکت سرما  ک ی  سیاقدام  مشارکت    ینمود. ساختار حقوق   Wahaha  ینیبا 

  ٪51شد که    یراحط  نیمستقل در چ   ینهاد حقوق  کی   سیدر قالب تأس   Equity Joint Ventureصورت  به 

به   آن  شر  ٪49و    Danoneسهام  مزا  نی ا  تعلق داشت.  ین یچ  کیبه  در ظاهر،  از    یمند بهره   ی ایساختار، 

  ، یرا با منابع مال  ینیچ  ک یشر ی قانون  ی و مجوزها  ،ی شناخت فرهنگ  ، یمحل  ع یشبکه توز ، یبوم یهارساختیز

  ی تیریمد   یسازوکارها  ق یدق  یحال، عدم طراح  نی. با اکردی م  بیترک  یخارج  کی شر  یالمللن یو برند ب  ی فناور

 .شد  ن یطرف ان یم قیعم ختلافاتبروز ا سازنه ی زم ، یو حقوق

  ، ی علائم تجار ت یمالک رامون یدو طرف پ ان یشرکت مشترک، اختلافات م یهاتی گذشت زمان و توسعه فعال با

 Danone شد. شرکت  د یوکار خارج از شرکت مشترک تشد توسعه کسب   ار یو اخت  ی انحصار  ی بردارحقوق بهره 
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خارج از   "Wahaha" و استفاده از برند   یمواز   یهاشرکت  یاندازاقدام به راه   ینیچ  ک یشد که شر  یمدع

 .را نقض کرده است یو تعهد قرارداد  ی اصول وفادار ینوعنموده و به  JV ساختار

زمان که هم  ی نیچ  کی شده بود. شرمنصوب  رانیبارز از تعارض منافع مد   یاپرونده نمونه   ن یا  ، یمنظر حقوق  از

 یهاشرکت   ار یرا در اخت JV یعامل شرکت مشترک بود، متهم شد که اطلاعات محرمانه و علائم تجار  ریمد 

در حقوق تجارت بود   Fiduciary Duty با اصل  ر یمغا  ت،یوضع  ن یتحت کنترل خود قرار داده است. ا  ی مواز

 .شد   یالمللن یب ی در مراجع داور Danone تیو منجر به شکا

  ، یفکر  تیدر حل اختلاف، فقدان مقررات شفاف و قابل اجرا در خصوص مالک قی عدم توف ی اصل لیاز دلا یکی

  ی درستبه  Wahaha بود. نه تنها برند  JV هیوفصل اختلاف و نحوه خروج از مشارکت در اسناد اولسازوکار حل

سهام در زمان بروز اختلاف   قالو انت یگذارارزش  نیی تع  یدر شرکت مشترک ثبت نشده بود، بلکه سازوکارها

 .نشده بود ینیبش یپ زین

رفتن شهرت    نیتوجه و از ب قابل   ی خسارات مال  ن،یاز بازار چ Danone به خروج زودهنگام  تیموارد در نها  نیا

واگذار کند و از    ینیچ  ک یسهام خود را به شر  هیناچار شد کل   2009در سال   Danone .د یمشارکت انجام

 .بازار خارج شود

  ی نکات راهبرد  یحاو  ،یاه یسرما  یهاساختار مشارکت   ی و طراح  المللن یتجربه، از منظر حقوق تجارت ب  نیا

از بروز تداخل منافع در سطح    ی رینام شرکت مشترک و جلوگبه   یفکر  تیثبت و انتقال مالک  لزوم  :است  ریز

 .برند  تیمالک

  ی ط یدر شرا  ژهیوبه  یو کنترل داخل   یتیریمد  اراتیاخت  ،یتعهدات محرمانگ  ،یحقوق رأ قیدق  ی طراح ضرورت

 .طرف مقابل است ی و نهاد یمنصوب، تابع فرهنگ  ریکه مد 

 منصفانه در صورت بروز اختلاف  ی گذارضوابط ارزش  ن ییو تع خروج  ی سازوکارها ینیبشیپ

 ی شیآزما  یهمکار یو اجرا  ن یطرف انیم  یو راهبرد   ینهاد  ،یفرهنگ   یاز سازگار ق یدق  هی اول ی ابیبر ارز د یتأک

 . قانون حاکم یساز( و شفاف یالمللن یب ی)داور  طرفی مرجع حل اختلاف معتبر و ب نییتع

  ق یدق  ینیبش یمعتبر، عدم پ  ی با شرکا  ییهادر مشارکت  ی که حت  دهد ی نشان م   Wahaha–Danone  پرونده

م  یت یریمد   ،یحقوق  یسازوکارها به شکست سنگ   تواند ی و خروج  ا  نیمنجر  مورد  ن یشود.  نقش    ،ی مطالعه 

ساخته و از    رجستهب  یاه یسرما  یهامشارکت   یداریرا در پا  ینهاد  ییراستاو هم   ه ی اول  یحقوق  ی طراح  ی محور

 شده در مقاله حاضر است.ارائه  ی نظر م یمکمل مفاه ، یقی منظر تطب

 و راهکارها  یریگجه ینت

ش   یکیعنوان  به  (Joint Ventures) مشترک  یگذاره یسرما  یهامشارکت همکار  یهاوه یاز   ی های مهم 

  ی ایبه مزا  یابیدست  سازنه یزم  توانند ی شوند، م  ییو اجرا  ی طراح  ی درستکه به   یدر صورت   ،یالمللن یب  ی تجار
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  ن یباشند. ا ی تخصص منابعبه  یو دسترس  د یجد  یورود به بازارها لیتسه ها،سکی مانند کاهش ر  یقابل توجه

پانوع مشارکت  بر  فناور  ی تخصص  ، یمنابع مال  بیترک  ه یها که  به   ن یطرف  ی و  بازارها  ژه یواستوار است،    ی در 

  ی قدرت رقابت  یکاهش موانع ورود و ارتقا  یبرا  یفرصت  تواند ی م  ،ی قانون  یهاتیبا محدود  یینوظهور و کشورها

  ی هامشترک با چالش  یگذاره یسرما  یهامشارکت   ، یعمل  اتیتجرب حال، بر اساس    نیها فراهم کند. با اشرکت

  ، یاز مشکلات حقوق   یها عمدتاً ناش چالش   نیها شود. اآن   ی موجب ناکام  تواند یرو هستند که م روبه   یمختلف 

منجر به بروز اختلافات، توقف    توانند ی ها، مبه آن   ی است که در صورت عدم توجه کاف  ی و فرهنگ   کیاستراتژ

 .شکست مشارکت شوند  ی و حت اهپروژه 

و    نینو  یهای تکنولوژ  د،یبه منابع جد   ی دسترس   یبرا   ییمشترک، با ارائه راهکارها  یگذاره ی سرما  یهامشارکت

  ، ینوع همکار نیکنند. ا نیکننده را تأممنافع هر دو طرف مشارکت  ی طور مؤثربه  توانند ی م ع، یتوز یهاشبکه

عنوان  هستند، به   یخارج  ت یمالک  یمقررات محدودکننده برا   ی دارا  زبان یم  یکه کشورها  یط یدر شرا  ژهیوبه 

 .شودی شناخته م افتهیکاهش  یهاسکیبا ر کیاستراتژ نه یگز کی

  ک ی اختلافات استراتژ ، یفرهنگ  یهاتفاوت   ،یحقوق  مشکلات  :مشترک   یگذارهیسرما یهامشارکت  یهاچالش

هماهنگ  نبود  م  یهایو  عوامل   ، یتجار  ی شرکا  انیمؤثر  جمله  م  یاز  که  شکست    توانند ی هستند  موجب 

در حال توسعه،    ا ی  دهیچ یپ  ی حقوق  یهابا نظام   ییدر کشورها  ژه یومشترک شوند. به   یگذاره ی سرما  یهامشارکت

در طول دوره    یباعث بروز مسائل اساس   تواند ی م  یو فرهنگ   یقانون  ،یاس یس   یهاسک یاز ر  ق یدق  یابیعدم ارز

 .شود یهمکار

  ق یدق   یابیارز  ،یاتیو عمل  ی از بروز مشکلات حقوق  یر یجلوگ  جهت:  ینیشیپ  یهال یو تحل   قیدق  یابیارز  تیاهم

  ی ضرور   ی مشارکت امر  ن یو طرف  زبان یکشور م  کی و استراتژ  ی فرهنگ   ،یاس یس   ،ی حقوق  ط یجانبه از محو همه 

ا امضا  شیپ  د یبا  هال یتحل  نیاست.  به   ی قراردادها  ی از  تضممشارکت  تا  شود  انجام  جامع    ی برا  ی نیصورت 

 .فراهم گردد ی همکار یداریو پا تیموفق 

از نظر ساختار   ژهیومربوطه به   یمشترک، لازم است که قراردادها  یگذاره یهر نوع مشارکت سرما  در:راهکارها

قراردادها   نیشوند. ا  می تنظ  ق یطور شفاف و دقبه   ان،یسود و ز  می نحوه تقس  ،یحقوق رأ  ها،ت یمسئول  ت،یمالک

را پوشش    یهمکار  ند یفرآ  رد  یو احتمال  شدهینیبشیپ  یهاچالش   یشوند که تمام  یطراح  یاگونه به  د یبا

 .محافظت کنند   ندهیدر آ  یرا از اختلافات حقوق ن یدهند و طرف

مربوط به خروج    یخروج از مشارکت و گنجاندن بندها  یوهایسنار  قی دق  ینیبشی پ:خروج  یوهایسنار  نیتدو

 ها،یی سهام و دارا  یابینحوه ارز  ط،یشرا  د یبا  وهایسنار  نیاست. در ا  یدر مواقع بحران، ضرور   ژهیودر قراردادها، به 

 ی هاسک یر  ر،یتداب  نی مشخص گردد. ا  ق یطور دقپس از خروج به   نیحساب و تعهدات طرف  ه یتسو   یهاروش 

 .دهند ی در صورت شکست مشارکت را کاهش م یاحتمال
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به   وفصلحل پاختلافات  ر  یراستا  در :رانهیشگ یطور  حل    یسازوکارها  ینیبش یپ  ،یحقوق  یهاسکیکاهش 

و    یحقوق  یهادر صورت وجود تفاوت  ژه یوحاکم بر قرارداد، به  نیقوان  نییو تع یالمللن یب یاختلاف مانند داور 

حل اختلافات    یو شفاف برا  طرفانهی ب  زمیمکان  کیعنوان  به   یاست. داور  تیحائز اهم  ن،یطرف  انیم  یفرهنگ 

 .در مواقع بحران فراهم آورد ی شتریب نانیاطم تواند ی م

فرهنگ   یاس یس   یهاسک یر  یابیارز ناش   یر یجلوگ  منظور به :یو  مشکلات  بروز  تفاوت   ی از  و    ی فرهنگ   یهااز 

متفاوت و    یحقوق یهاستم یبا س  یدر کشورها ژهیو به هانه یزم ن یدر ا هاسکیر ی ابیلازم است که ارز ،یاس یس 

  ی نناگها  راتییتغ  ،یاس یس   یهااز چالش   ییهالیشامل تحل  د یبا  های ابیارز  ن یانجام شود. ا  دار،یناپا  ی اقتصادها

 .باشد  ت یریو مد   یر یگمیتصم یهاوه یبر ش  ی فرهنگ  راتیو تاث  ، یو مقررات دولت نیقوان

مشارکت    ن یطرف  انیم   کی و استراتژ یفرهنگ  یسازگار:نیطرف  انیم  ی و فرهنگ   کیاستراتژ  ییراستاهم   توسعه

اهداف کلان،    یاز سازگار  د یاز آغاز مشارکت، با  شی برخوردار است. پ  ییبالا  تیمشترک از اهم   ی گذارهیسرما

 ی های مانند همکار  ییهاحاصل شود. استفاده از روش   نانیاطم  ن یطرف  ی ریگمی تصم  ی ندهایو فرآ  ها،ت یاولو

تحل   یشیآزما سازمان  قیعم  یهال یو  فرهنگ  جلوگ   تواند ی م  نی طرف  یاز  داخل  ی ریموجب  اختلافات  و    ی از 

 مشترک شود.  اتیعمل یی کارا شیافزا

به    یو دسترس   یتوان رقابت  ش یکارآمد در افزا  یعنوان ابزاربه   توانند ی مشترک م  ی گذاره یسرما  یهامشارکت

ا  د یجد   یبازارها با    ی سازوکارها  ینیبشی و پ  یدقت در طراح  زانیها به مآن   تیحال، موفق  نیعمل کنند. 

فرهنگ   ک یاستراتژ  ، یحقوق تحل  یو  است.  ر  قی دق  لیوابسته  سازگ  هاسک یاز    ه یته  ک، یاستراتژ  یهای ار و 

  ت یشانس موفق  شیافزا  ی برا  یاصل  یخروج از مشارکت، از جمله راهکارها  ط یشرا  ینیبش یجامع و پ  ی قراردادها

از   ن،یطرف  ان یم یاتیعمل یهااهداف، منابع و روش  ییراستاهم  ت،یاست. در نها هاینوع همکار ن یا یداریو پا

 . رودیشمار مموفق به  شترکم یگذاره یهر مشارکت سرما یارکان اساس 
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