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با   یشغل  اقیو اشت رانیمد  یریگم یتصم یهاشده در رابطه سبک ادراک  یسازمان تیحما یانج ینقش م      

 یی مدار معلمان دوره ابتدا آموزش خلاق 
 

 2ی، مسعود احمد 1  یوسفلیالهام  

 ران یدانشگاه دانش البرز، ا  ،یعموم یشناسروان ارشدیکارشناس یدانشجو -1

 دانشگاه دانش البرز  اریاستاد -2

  

 کیده چ

 

و    یی مدار معلمان ابتدابا آموزش خلاق   یشغل  اق یو اشت  رانیمد  یریگمیتصم  یهاروابط سبک   یپژوهش با هدف بررس  نی: اهدف 

 شده انجام شد.  ادراک ی سازمان تیحما ریشده از مسفرض میرمستقیغ  یالگو یابیارز

مدرسه شهرستان ساوجبلاغ   123در    ریمد  123معلم و    858  یاست. جامعه آمار  یو مقطع  یهمبستگ–یفی: طرح پژوهش توصروش

شد. ابزارها عبارت بودند    یگردآور  ریمد  30معلم و    250  لیقابل تحل  یهامدرسه، پاسخ  30بود. در    1405–1404  یلیدر سال تحص

و مدل    یشده. روابط همبستگادراک  ی سازمان  ت یو حما  یشغل  اقیاشت  ،ی عموم  یریگمیتصم  یها خلاق، سبک  س یتدر  اسیاز مق

 شد.   یبررس یمعادلات ساختار

ضراها افتهی مسگزارش  بی:  براآموزش خلاق   ری شده  منطق  یمدار  شهود0٫388  یسبک  اجتناب0٫246  ی،  وابسته −0٫441  ی ،   ،

چهار    یگزارش شد. برا  0٫30مدار  آموزش خلاق   نییتع  بیبود. ضر  0٫311  ی سازمان  ت یو حما  0٫158  ی شغل  اقی، اشت−0٫181

  ی ناسازگار نانیاطم ی هابازه  یاثر کل و برخ م، یرمستقیو غ  میمستق  یاثرها ان یمارائه کرده، اما  یمعنادار جهینت میرمستقیغ  ریمس

 وجود دارد. 

خلاق سازگار است؛ با وجود    سیدر تدر  تیو ادراک حما  یزشیانگ  ،ی تیریمد  یهایژگیزمان وبا نقش هم  هیاول  جی: نتایریگجه ینت

است.   یو استنباط علّ  یگریانجیم  یقطع  دییمانع از تأ   یآمار  یها معلمان درون مدارس و تناقض  ی ها، وابستگداده  بودنیمقطع  ن،یا

 افزار است.نرم یخام و خروج یهاداده لیلبازتح  ازمندیمدل ن  دییتأ 

 

 یی شده؛ معلمان ابتداادراک یسازمان  ت یحما ؛یشغل اق یاشت ؛یریگمیتصم ی هاخلاق؛ سبک  سیتدر:  یدیکل  واژگان
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 مقدمه 

ای در مثابه قابلیتی حرفهشود، بلکه بهای فردی و استثنایی تلقی نمیهای آموزشی معاصر، خلاقیت دیگر صرفاً خصیصه در نظام

با نیازهای  مدار باید بتواند محتوای برنامه درسی را های یادگیری مطرح است. معلم برای تحقق آموزش خلاق طراحی و اجرای تجربه 

یادگیرندگان سازگار کند، فرصت پرسشگری و اکتشاف فراهم آورد و از راهبردهایی بهره ببرد که به تولید معنا و انتقال یادگیری به  

برداشتموقعیت برخلاف  عملکردی،  چنین  بینجامد.  تازه  تقلیلهای  فعالیتهای  یا  نو  ابزارهای  از  استفاده  به  لزوماً  های  گرایانه، 

های یادگیری در  بندی مسئلهای و توانایی صورتپذیری حرفهشود؛ بلکه مستلزم قضاوت تربیتی، انعطافکننده محدود نمیسرگرم 

اند که کیفیت تعاملات، استقلال یادگیرندگان  های خلاق یادگیری نشان دادههای مربوط به محیطبستر واقعی کلاس است. پژوهش

؛ هنریکسن 201۷؛ سوه،  2013گیری خلاقیت آموزشی اهمیت دارند )دیویس و همکاران،  شکلهای متفاوت در  و فرهنگ پذیرش ایده

(. از منظر علوم یادگیری و رشد نیز، طراحی آموزش باید به نیازهای شناختی، اجتماعی و عاطفی یادگیرندگان  2018و همکاران،  

سنجی سنجش تدریس خلاق و نقش تعهد  های روان های داخلی، ویژگی(. در پژوهش2020هاموند و همکاران،  پاسخ دهد )دارلینگ

 (. 1401؛ جلیلیان و همکاران، 1389شغلی و خودکارآمدی خلاق معلمان بررسی شده است )هومن و همکاران، 

بندی مسئله این مطالعه بنیادین است. اولی بر اصالت  تفاوت میان »تدریس خلاق« و »تدریس برای پرورش خلاقیت« در صورت 

آموز برای تولید هایی متمرکز است که دانشریزی، اجرا و ارزشیابی تأکید دارد؛ دومی بر فرصتو تناسب راهبردهای معلم در برنامه

توان شاخص مستقیم پوشانی دارند، اما یکی را نمیکند. این دو قلمرو همهای متنوع، طرح پرسش و بازاندیشی دریافت میپاسخ

دیگری دانست. معلم ممکن است از فعالیتی ابتکاری استفاده کند که به یادگیری عمیق نینجامد؛ برعکس، یک راهبرد متعارف وقتی  

مدار یک سازه ناظر  را گسترش دهد. بنابراین در این مقاله، آموزش خلاق تواند امکان تفکر خلاق  با نیاز کلاس سازگار شده باشد می

آموز یا اثربخشی آموزشی او )دیویس و  ای مستقیم از خلاقیت دانششود، نه سنجهای معلم تلقی میبر ادراک و گزارش رفتار حرفه

 (. 201۷؛ سوه، 2013همکاران، 

های مدیریتی درباره  توان مستقل از ساختار و اداره مدرسه بررسی کرد. تصمیمبا وجود این، ظرفیت معلم برای نوآوری را نمی

ای معلمان را شکل  های کلاس و ارزیابی عملکرد، دامنه عمل حرفهریزی، تقسیم کار، منابع آموزشی، نحوه پاسخ به دشواری برنامه

پذیری و اعتماد را فراهم  بینیتواند زمینه پیشکند، میدهد. مدیری که مسئله را با گردآوری شواهد و ارزیابی پیامدها بررسی میمی

های تازه را شناختی آزمودن روش گویی احتمالاً هزینه روان ها و فقدان پاسخها، ابهام در اولویتسازد؛ در مقابل، تعویق مکرر تصمیم

گیری مدیر نه فقط ویژگی شناختی فرد، بلکه بخشی از تجربه سازمانی معلم  رو، سبک تصمیم دهد. از اینبرای معلمان افزایش می

 (. 2025؛ ابراهیمی و همکاران، 1995است )اسکات و بروس، 

یافته به فعالیت شوند: زمان اختصاص های یادگیری مربوط میهای ظاهراً اداری به فرصتدر مدرسه ابتدایی، بسیاری از تصمیم

آموزشی، انعطاف برنامه هفتگی، امکان اجرای ارزشیابی عملکردی و شیوه برخورد با آزمون و  گروهی، نحوه استفاده از وسایل کمک 

ریزی های تازه برنامهتواند برای طراحی فعالیتخطای معلم. اگر قواعد تخصیص منابع روشن، قابل توضیح و منصفانه باشند، معلم می

شده نیست؛ تصمیمی کاملاً مستند ممکن است به دلیل فقدان گیری عقلانی از پیش تضمینحال، نتیجه مثبت تصمیمکند. بااین

همین اساس، پیوند ادعایی میان سبک مدیریتی و تدریس خلاق باید از راه    مشارکت معلمان، با نیاز واقعی کلاس ناسازگار باشد. بر

 گیری ذاتاً موجب خلاقیت است. فرایندهای قابل مشاهده در مدرسه توضیح داده شود، نه با فرض اینکه یک سبک تصمیم

داوری مطلق درباره مدیران است. سبک منطقی ها با ارزشانگاری سبکگیری مستلزم پرهیز از معادلهای تصمیممطالعه سبک

وجو و مقایسه اطلاعات، سبک شهودی بر تجربه و شناخت ضمنی، سبک وابسته بر اتکا به نظر دیگران، سبک اجتنابی بر  بر جست 

تواند کارکرد متفاوتی پیدا کند  های مختلف میگیری سریع تأکید دارد. هر سبک در موقعیتتأخیر در انتخاب و سبک آنی بر تصمیم
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های عقلانی  اند که سبکهای سازمانی اخیر حاکی از آنهمه، پژوهشیابد. بااینو کاربرد آن با توجه به مسئله و شرایط نهادی معنا می

تواند با کاهش رفتار  که اجتناب از تصمیم یا وابستگی شدید میها با رفتار نوآورانه رابطه مثبت دارند، درحالیو شهودی در برخی بافت

ها به مدارس نیازمند آزمون مستقل (. انتقال این یافته2025؛ ابراهیمی و همکاران،  2024نوآورانه همراه باشد )هوسنی و العتیبی،  

 های اقتصادی تفاوت دارد. ای در مدرسه با بسیاری از سازمانپذیری حرفهاست؛ زیرا هدف آموزش، روابط قدرت و ماهیت مخاطره

ای است. مطالعات داخلی نیز به همبستگی در سطح فردی، اشتیاق شغلی یکی از منابع مؤثر بر صرف انرژی و پایداری در کار حرفه 

؛ ستوده 1401اند )باقری و همکاران،  ای مؤثر بر آن پرداخته اشتیاق شغلی با خلاقیت کاری معلمان و شناسایی عوامل سازمانی و حرفه 

شود و از رضایت منفعلانه یا صرف  شدن در فعالیت کاری تعریف میشدگی و جذب(. این مفهوم با نیرومندی، وقف1403و همکاران،  

وجوی  (. معلم مشتاق ممکن است زمان بیشتری برای بازاندیشی، جست2002رود )شافلی و همکاران، حضور در محیط کار فراتر می

به معنای دسترسی به فرصت حال، اشتیاق بهبااین  های کلاس اختصاص دهد؛ منابع یادگیری و اصلاح فعالیت های نوآوری  تنهایی 

اقدام حرفهنیست. منابع شغلی، اختیار عمل، بازخورد و حمایت مدیریتی می انگیزشی معلم به  ای توانند تعیین کنند که ظرفیت 

 (. 2022؛ بونایوتو و همکاران،  2018؛ باکر و آلبرشت،  2008های نهادی تحلیل برود )باکر و دمروتی،  تبدیل شود یا در برابر محدودیت

گیری پیشنهادی تر از جهت تواند پیچیدهدهند که رابطه حمایت و اشتیاق شغلی میهای جدید در زمینه مدرسه نشان میپژوهش

)  پژوهشاین   برای مثال، گوان و همکاران  ادراک2025باشد.  به( در میان معلمان آموزش فراگیر، حمایت سازمانی  را  عنوان  شده 

( نیز در بافت کودکستان، نقش حمایت  2025اند؛ یان و همکاران )شناختی بررسی کردهبین اشتیاق شغلی و توانمندسازی روان پیش

ها، مسیر اشتیاق  گیریاند. در الگوی حاضر، برخلاف این جهت ای مطالعه کردهشده را در پیوند رهبری اخلاقی و اشتیاق حرفهادراک 

ها بیش از آنکه از  دهد جهت پیکانرود، اما نشان میخطا به شمار نمیشده ترسیم شده است. چنین تفاوتی شغلی به حمایت ادراک

های چندموجی برای  های رقیب و دادهطرح مقطعی قابل اثبات باشد، به انتخاب نظری پژوهشگر وابسته است. بنابراین آزمون مدل

 ها ضروری است.داوری نهایی درباره ترتیب این سازه

گذاری سازمان  ای نظری برای پیوند این عوامل است. این سازه به باور فرد درباره میزان ارزش شده، حلقهحمایت سازمانی ادراک

او و توجه آن به رفاهش اشاره دارد )آیزنبرگر و همکاران،  بر مشارکت (. طبق رویکرد حمایت سازمانی و نظریه تبادل  1986های 

تواند با احساس تعهد، اعتماد و رفتارهای فراتر از تکلیف رسمی همراه شود )کراپانزانو و میچل،  اجتماعی، تجربه حمایت و انصاف می

دهد )رودز و  شده با پیامدهای نگرشی و عملکردی کارکنان را نشان می(؛ شواهد فراتحلیلی نیز وجود رابطه حمایت ادراک 2005

های شغلی ایران ژوهشی درباره حمایت سازمانی و خلاقیت نیز در محیط(. شواهد پ 201۷؛ کرتسیس و همکاران،  2002آیزنبرگر،  

(. در مدرسه، معلمی  1399اند )آهنگ و همکاران، ای را مورد توجه قرار دادهشناختی واسطهاند و نقش سازوکارهای روانمطرح شده

گری سنجیده خواهد داشت؛  تری برای تجربهشود، زمینه مناسب داند ایده نو او صرفاً به دلیل تفاوت با رویه مألوف سرزنش نمیکه می

 شده اشتباه گرفته شود.هرچند این سازوکار مفروض نباید با اثر علیّ اثبات

گیری و نوآوری، حمایت و اشتیاق یا اشتیاق و  های پیشین غالباً پیوندهایی مانند تصمیماهمیت مسئله در آن است که پژوهش

توانند  دهند رهبری توانمندساز و منابع سازمانی میاند. مطالعات جدیدتر نیز نشان میخلاقیت را در قالب روابط جداگانه بررسی کرده

ای و درگیری شغلی مرتبط باشند، اما جهت و شدت این روابط به بافت و مدل تحلیلی وابسته است )جو و همکاران،  با خلاقیت حرفه

گیری مدیران، های تصمیمزمان سبک(. در بستر مدارس ابتدایی شهرستان ساوجبلاغ، بررسی هم2024؛ هوسنی و العتیبی،  2023

رو، مدار عرضه کند. ازاینهای آموزش خلاق تر از همبسته تصویری منسجم تواند  اشتیاق شغلی معلمان و ادراک حمایت سازمانی می

گزارش  الگوی  که  است  این  حاضر  پژوهش  سازهمسئله  این  میان  غیرمستقیم  و  مستقیم  روابط  دادهشده  با  میزان  چه  تا  های  ها 

 ای مدارس اهمیت بیشتری دارند.شده سازگار است و کدام مسیرها برای توسعه حرفهگردآوری 

گیری مدیر، اشتیاق شغلی معلم و  بندی کرد. در سطح مفهومی، تصمیم توان در سه سطح صورت خلأ مشخص این پژوهش را می

اند. در سطح های گوناگون، با واژگان و واحدهای تحلیل متفاوت بحث شدهبرداشت او از حمایت سازمانی معمولاً در ادبیات رشته 
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واسطه به سازمان مدرسه تعمیم داد؛ زیرا رابطه  توان بیهای اقتصادی را نمیهای درمانی یا بنگاهتجربی، شواهد مربوط به سازمان

برنامه درسی، نظارت حرفه الزامات  ای و مسئولیت تربیتی وابسته است. در سطح روش، حتی در صورت مشاهده  معلم و مدیر به 

تواند بر نتیجه اثر بگذارد. ارزش افزوده مطالعه حاضر در  گیری میدهی و سطح اندازههای همسو با نظریه، تفاوت منبع پاسخارتباط

شمول یا معرفی مسیرهای آماری به  ها در یک بافت آموزشی معین است؛ نه در اثبات یک سازوکار جهانزمان این پرسشطرح هم

 منزله رابطه علیّ.

 مبانی نظری و الگوی مفهومی 

 گیری مدیران و امکان نوآوری آموزشیهای تصمیمسبک

سنجد و برای تحلیل تفاوت افراد در  گیری نسبتاً متمایز را میگیری عمومی اسکات و بروس، پنج جهتهای تصمیممقیاس سبک

تواند با ارزیابی نیازهای  (. در مدرسه، سبک منطقی می1995های دشوار به کار رفته است )اسکات و بروس،  نحوه مواجهه با انتخاب

که بر تجربه معتبر تربیتی استوار باشد، ممکن است آموزشی و استدلال درباره تخصیص منابع همراه شود؛ سبک شهودی نیز هنگامی

اندازد. باید توجه داشت که ای را به تأخیر میگویی منعطف کمک کند. در مقابل، سبک اجتنابی احتمالاً حل مسائل حرفهبه پاسخ

تصمیموابسته  در  حرفه بودن  مشورت  با  نیگیری  یکسان  میای  آگاهانه  مشورت  اتکای  ست:  اما  باشد،  جمعی  یادگیری  منبع  تواند 

کند )ابراهیمی و  های سبک وابسته را حساس می پذیری مسئله متفاوتی است. همین تمایز، تفسیر یافته منفعلانه و فقدان مسئولیت 

 (.2025همکاران، 

تأمل یکی نیست: شهود گیری شهودی با واکنش بیها لازم است دو تمایز حفظ شود. نخست آنکه تصمیم برای تحلیل تفاوت سبک 

که تصمیم آنی بیش از هر چیز بر سرعت و فوریت تأکید  ای باشد، درحالیتواند حاصل شناخت الگوهای تکرارشونده و تجربه حرفهمی

نظران ممکن است ظرفیت تصمیم را افزایش دهد،  کند. دوم آنکه سبک وابسته با مشارکت سازمانی تفاوت دارد: مشورت از صاحب می

تصمیم  مسئولیت  تعویض  میاما  منفعلانه  تبعیت  با  )گیری  العتیبی  و  هوسنی  مطالعه  بیافریند.  ابهام  مدیران  2024تواند  درباره   )

اخت نیست و رابطه سبک شهودی در آن بافت معنادار گزارش نشد.  ها با خلاقیت یکنوپرستاری نیز نشان داد الگوی ارتباط سبک

 کند. های مدیریتی برای مدارس را ضروری میبافتی، احتیاط در تدوین توصیهاین تفاوت بین

گیری طراحی شده است، نه کیفیت نکته دیگر آن است که ابزار اسکات و بروس برای سنجش گرایش نسبتاً پایدار افراد در تصمیم

دانیم در موضوع های مدیر در مدرسه. حتی اگر مدیر در سبک منطقی نمره بالاتری کسب کند، هنوز نمیتک تصمیمواقعی تک

شده«  تخصیص امکانات آموزشی یا رسیدگی به درخواست معلم چگونه رفتار کرده است. به همین دلیل فاصله میان »سبک خودگزارش 

های مدرسه،  توان پرونده تصمیمهای بعدی میشده« باید در تفسیر نتایج حفظ شود. در پژوهشگیری مشاهدهو »عملکرد تصمیم

شناختی سازه  ار نمره پرسشنامه قرار داد تا روایی بومای را کنهای شورا و قضاوت مستقل معلمان درباره عدالت رویهجلسه صورت 

 تقویت شود.

 شدهاشتیاق شغلی و حمایت سازمانی ادراک

شود.  های محیط کار توضیح داده میدر الگوی تقاضاها و منابع شغلی، اشتیاق شغلی در پیوند با منابع انگیزشی فرد و ویژگی

شدگی و جذب در کار را تقویت  توانند زمینه نیرومندی، وقفکنند، میهایی که فرصت یادگیری، بازخورد و پشتیبانی فراهم میمحیط

؛  2004کنند؛ در مقابل، فشارهای مستمر بدون منابع جبرانی ممکن است ظرفیت روانی کارکنان را محدود سازند )شافلی و باکر،  

شده متغیر میانجی در نظر گرفته شده است، ولی  بین و حمایت ادراک(. در این پژوهش، اشتیاق متغیر پیش2018باکر و آلبرشت،  

عنوان »الگوی آماری گری باید بهو فرض شود. به همین علت، از میانجیدهد تقدم زمانی میان این دها اجازه نمیبودن سنجشمقطعی

 مورد آزمون« یاد کرد، نه شاهدی قطعی از زنجیره علیّ. 
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توجهی سازمان  های توجه یا بیعنوان نشانههای مدیران را بهدهد که کارکنان رفتارها و تصمیمنظریه حمایت سازمانی توضیح می

ای پیوند داشته باشد، اما  تواند با احساس امنیت و تمایل به مشارکت حرفهشده در این چارچوب میکنند. حمایت ادراکتعبیر می

تمایز سازه نظر  از  باید  و خودکارآمدی  به مدیر  اعتماد  عدالت سازمانی،  نظیر  متغیرهای دیگری  با  آن  بررسی شود  همپوشانی  ای 

مدار با  (. در مدرسه، این سازه از آن جهت مهم است که آموزش خلاق 201۷؛ کرتسیس و همکاران،  1986)آیزنبرگر و همکاران،  

 ای فراتر از انگیزش فردی نیاز دارد. گری به پشتوانه برای تجربه تحمل ابهام، صرف منابع و احتمال شکست همراه است و معلم 

گذاری سازمان است؛ این برداشت با دریافت کمک موردی از مدیر یا  شده یک برداشت کلی و نسبتاً پایدار از ارزش حمایت ادراک

کند، ممکن است هم حمایت  که معلم منابع لازم برای یک طرح نو را دریافت میرابطه دوستانه با همکاران یکسان نیست. هنگامی

ای یا وجود رابطه صمیمانه بدون پشتیبانی  ابزاری و هم پیام نمادین اعتماد را تجربه کند؛ اما برخورداری از منابع بدون اختیار حرفه 

ای و عاطفی  توانند مالی، زمانی، حرفهواقعی الزاماً همان نتیجه را ندارد. این تمایز برای مدرسه مهم است، زیرا منابع حمایتی می

کند و بنابراین امکان  ها را در یک شاخص ادراکی کلی خلاصه میی دارند. مدل پژوهش آنباشند و هرکدام احتمالاً سازوکار متفاوت

 (.201۷؛ کرتسیس و همکاران، 2002سازد )رودز و آیزنبرگر، تشخیص سهم مستقل هر بعد از حمایت را فراهم نمی

 ها و روابط مورد آزمون فرضیه

گیری مدیران، اشتیاق شغلی  های تصمیممدل مفهومی پژوهش از دو دسته رابطه تشکیل شده است: نخست، رابطه مستقیم سبک

گیری و اشتیاق شغلی از طریق  های تصمیممدار؛ دوم، مسیرهای غیرمستقیم سبکشده با آموزش خلاق ادراکو حمایت سازمانی  

اند. سبک آنی  شده. در مدل نهایی، چهار سبک منطقی، اجتنابی، وابسته و شهودی وارد جدول ضرایب شدهحمایت سازمانی ادراک

توان نتیجه گرفت. در ابزار سنجش وجود دارد، اما نتایج آن در مدل نهایی ارائه نشده است؛ بنابراین درباره جهت یا معناداری آن نمی

 های آماری ضروری است. قطعیت برآورد و سازگاری گزارشزمان اندازه اثر، عدمگری، تفسیر همبرای آزمون میانجی

های مدیر و انگیزش  شدن منطق الگو، دو تبیین رقیب نیز باید به رسمیت شناخته شوند. طبق تبیین نخست، تصمیمبرای روشن 

آزمون شده    پژوهش توانند با افزایش احساس حمایت، به نوآوری تدریس مرتبط شوند؛ این همان ترتیبی است که در مدل  معلم می

شرط اشتیاق شغلی است و ممکن است اشتیاق واسطه بخشی از رابطه حمایت و رفتار  است. طبق تبیین دوم، حمایت سازمانی پیش

نشده، مانند اقلیم اعتماد یا کیفیت رهبری آموزشی، متکی است که هم ادراک حمایت  خلاق باشد. تبیین سوم نیز به عاملی مشاهده

هایی را  این مطالعه امکان تمایز قاطع میان چنین مدل   زمانهای همدهد. دادهو هم گزارش تدریس خلاق را تحت تأثیر قرار می

رود  شده در مدل آماری به کار میرو اصطلاح »نقش میانجی« در سراسر مقاله تنها به معنای مسیر غیرمستقیمِ فرضندارند. ازاین

 (. 2011؛ مکسول و همکاران، 200۷)مکسول و کول، 

 

 روش پژوهش 

 طرح، جامعه و نمونه 

  و   معلم  858  شامل  پژوهش  جامعه.  شد  اجرا  همبستگی–این مطالعه در قالب پژوهشی کمی، کاربردی، غیرآزمایشی و توصیفی

  جغرافیایی   بخش  پنج  از  مدرسه  30.  بود  1405–1404  تحصیلی  سال  در  ساوجبلاغ  شهرستان  ابتدایی  مدرسه  123  در  مدیر  123

 اصطلاح   از  روش  فصل  در  هرچند.  شد  گردآوری  داده  هاآن   در  شاغل   معلمان  و  مدارس  همان  مدیران  از  و  شدند  انتخاب  منطقه

 مدارس   درون  معلمان  مشارکت  سپس  و  جغرافیایی  بخش  چند  در  مدرسه  انتخاب  به  اجرایی  توصیف  شده،  استفاده  ساده«  »تصادفی

 سطح تمام معلمان باید با فهرست انتخاب افراد مستند شود.   در ساده  تصادفی  گیرینمونه ادعای بنابراین دارد؛ بیشتری شباهت

گیری تصادفی ساده از افراد سازگار  ، بیش از آنکه با نمونهپژوهششده در  انتخاب شش مدرسه از هر یک از پنج ناحیه معرفی

شده شباهت دارد. در منبع اولیه، احتمال انتخاب هر معلم درون  محور با توزیع جغرافیایی از پیش تعیینگیری مدرسه باشد، به نمونه

نمی بنابراین  است؛  نشده  ارائه  تفکیک مدرسه  به  پاسخ  نرخ  و  تمامی معلمان  مدرسه  نماینده  اندازه  تا چه  نمونه  برآورد کرد  توان 
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اند.  شهرستان بوده است. علاوه بر این، داده مدیر در سطح مدرسه و داده اشتیاق، حمایت و تدریس خلاق در سطح معلم سنجیده شده

هرگونه تکرار نمره مدیر برای معلمان یک مدرسه باید در محاسبه خطاهای استاندارد و طراحی تحلیل لحاظ شود. برچسب طرح در  

 گیری تصادفی ساده در سطح فرد پرهیز شده است. شده اصلاح شده و از ادعای نمونه این مقاله بر مبنای واقعیت اجراییِ گزارش 

پاسخ معلمان و    10پاسخ دریافتی،    295مدیر قرار گرفت. از    35معلم و    260ها در اختیار  برای پیمایش برخط، پیوند پرسشنامه

گیری مدیر باقی ماند. پرسشنامه سبک تصمیم   30معلم و    250های  پنج پاسخ مدیران به دلیل نقص کنار گذاشته شد و در مجموع داده

سطحی دارند: اطلاعات مربوط به مدیر در سطح  ها ماهیتی دورا مدیران و سه پرسشنامه دیگر را معلمان تکمیل کردند. بنابراین داده

 گیرد.  مدرسه و اطلاعات مربوط به اشتیاق، حمایت و تدریس خلاق در سطح معلم قرار می

های قابل  گویی بوده باشند، تعداد پاسخهای واجد شرایط پاسخشده همان گروهمدیر دعوت  35معلم و    260با فرض اینکه مجموع  

با   برابر  بااین  30و    250تحلیل  است؛  نمینفر  را  نسبت  این  دعوت حال  افراد  شمار  دانستن  بدون  عدم  توان  وضعیت  و  اولیه  شده 

ویژه روشن نیست که در هر مدرسه چند معلم واجد شرایط وجود داشته، کدام معلمان  گویی، »نرخ پاسخ« جامعه تلقی کرد. بهپاسخ

اند. چنین شفافیتی برای ارزیابی سوگیری انتخاب و قابلیت تعمیم ضروری لینک را دریافت کرده و چه تعداد از مشارکت منصرف شده

گیری نیست؛ اطلاعات  مشاهده مستقل برای سازه تصمیم  250داری از  مدرسه به معنای برخور  30است. همچنین انتخاب مدیران در  

 واحد مدیریتی گردآوری شده است. 30مستقل مربوط به مدیر عملاً در 

 ابزارهای پژوهش و پایایی 

ای بود؛ هشت مؤلفه برای آن معرفی شده است.  درجههای پنجگویه با پاسخ  45پرسشنامه تدریس خلاق هانگ و همکاران، دارای  

مقیاس منطقی، شهودی، وابسته، آنی و اجتنابی بود.  گویه در پنج خرده  25گیری اسکات و بروس شامل  های تصمیمپرسشنامه سبک 

شده  شدگی و جذب به کار رفت. حمایت سازمانی ادراکگویه و سه بعد نیرومندی، وقف  1۷مقیاس اشتیاق شغلی شافلی و همکاران با  

با پرسشنامه برگرفته از آیزنبرگر و همکاران سنجیده شد؛ توصیف ابزارها علاوه بر تعداد گویه و ضریب آلفا، به انطباق دقیق نسخه 

ای مرکب از ابعاد نگرشی، محیطی و کنشی به کار رفته دریس خلاق، سازهگذاری نیاز دارد. در پرسشنامه تپرسشنامه و دامنه نمره

 رو همه امتیاز آن را نباید معادل مشاهده مستقیم کیفیت تدریس دانست.  است؛ ازاین 

  ، 0٫۷8شده به ترتیب  گیری، اشتیاق شغلی و حمایت سازمانی ادراک های تصمیمضرایب آلفای کرونباخ برای تدریس خلاق، سبک

  0٫۷0  رایج  آستانه  از  ترپایین  0٫63  مقدار  با  گیریتصمیم  هایسبک  پرسشنامه  کل  پایایی.  اندشده  گزارش  0٫80  و  0٫82  ،0٫63

  در .  بود  خواهد  ضروری  مدل  تخصصی  داوری  برای  واگرا،  و  همگرا  روایی  با   همراه  مقیاس،خرده  پنج  پایایی  جداگانه  گزارش  و  است

 . است نشده برآورد جدیدی ضریب و شوندمی گزارش اندشده ثبت منبع در که صورتی همان به اعداد این حاضر نسخه

  زیرا   کند؛ نمی  ایجاد   متمایز  سبک  پنج   پایایی   درباره   مطمئنی  داوری  تنهایی به  گیریتصمیم  هایگویه  مجموع  برای  0٫63آلفای  

  مقیاسخرده هر  پایایی ضریب محاسبه  تر،مناسب آزمون. کند تضعیف را ضریب سنجیروان معنای تواند می ناهمگون ابعاد  زدنجمع 

  خام   داده  به  دسترسی  صورت  در  نیز  دیگر  هایپرسشنامه   برای.  است  مدیران  واقعی  شمار  به  توجه  با   عاملیپنج  ساختار  ارزیابی  و

 . سنجید را وارونه هایمقیاس سازگاری و  مفقود هایپاسخ الگوی تمایزی، و  همگرا  روایی هایشاخص توانمی

 شده . مشخصات ابزارهای مورد استفاده و ضرایب پایایی گزارش1جدول 

 آلفای کرونباخ  گویه ابزار  سازه

 0٫۷8 45 ( 2003هانگ و همکاران ) تدریس خلاق 

 0٫63 25 ( 1995اسکات و بروس ) گیری سبک تصمیم

 0٫82 1۷ (2002شافلی و همکاران ) اشتیاق شغلی 

 0٫80 نسخه اجراشده نامشخص (1986آیزنبرگر و همکاران ) حمایت سازمانی 
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 ها گردآوری و تحلیل داده

آوری شدند. در گزارش اصلی، علت  صورت برخط جمعوپرورش، بهها پس از کسب مجوز دانشگاه و هماهنگی با اداره آموزشداده

بودن حضور، های ایمنی و اجرایی دوره گردآوری داده عنوان شده است. رضایت آگاهانه، داوطلبانهانتخاب شیوه غیرحضوری محدودیت

کنندگان اعلام شد. تحلیل توصیفی با میانگین، انحراف معیار و فراوانی و تحلیل  محرمانگی اطلاعات و حق انصراف از مطالعه به شرکت

 سازی معادلات ساختاری انجام شده است.  استنباطی با همبستگی پیرسون و مدل

اند،  گری، باید معلوم باشد متغیر مستقل، میانجی و پیامد در چه سطحی سنجیده شدهبر پایه راهنمای گزارش تحلیل میانجی

اطمینانی گزارش شده است )لی و  های مدل کدامفرضپیش با چه فاصله  اثر مستقیم، غیرمستقیم و کل چگونه محاسبه و  اند و 

  و  هاستباقیمانده  پیاپی  خودهمبستگی  به  ناظر  معمولاً  است  آمده  منبع  در  که  واتسون–(. برای نمونه، آزمون دوربین2021همکاران،  

ای خوشه تگی درونهمبس ها، داده دریافت از پس  است مناسب. کند نمی برطرف را مدرسه یک درون معلمان  پاسخ  بستگیهم مسئله

شده در سطح مدرسه بررسی شوند؛ انتخاب مدل چندسطحی پیچیده نیز  کم با برآورد خطاهای معیار تصحیحمحاسبه و نتایج دست

 خوشه و توان برآورد سازگار باشد.  30باید با تعداد 

 

 هایافته

 ها توصیف نمونه و همبستگی

شناختی، شمار زنان و مردان در میان معلمان به ترتیب مدیر مشارکت داشتند. در جدول جمعیت   30معلم و    250در نمونه نهایی،  

مدار با سبک منطقی برابر با  پیرسون آموزش خلاق نفر گزارش شده است. همبستگی    12و    18نفر و در میان مدیران    93و    15۷

  با   آن  همبستگی  همچنین.  است  شده   گزارش  0٫246  شهودی  سبک   و  −0٫3۷2  وابسته  سبک  ،−0٫481  اجتنابی  سبک  ،0٫223

شده و نه  متغیره مشاهدهعنوان روابط دوباید به  ضرایب  این.  است  بوده  0٫313  شده ادراک  سازمانی   حمایت  و   0٫155  شغلی   اشتیاق 

 اثرهای علیّ تعبیر شوند. 

معلم مرد بر مبنای کل    93معلم زن و    15۷شناختی مستلزم تمایز میان فراوانی و درصد است. شمار  بازخوانی جدول جمعیت

 را  مدیر  30  از  درصد  40  و  60  ترتیب  به  مرد  12  و  زن  18  مدیران،  میان  در.  است  درصد  3۷٫2  و  62٫8نفر به ترتیب معادل    250

 .  دهند می تشکیل

 مدارشده با آموزش خلاق های گزارش . همبستگی2جدول 

 شدهسطح گزارش ضریب پیرسون متغیر 

 0٫01کمتر از  0٫223 سبک منطقی

 0٫01کمتر از  −0٫481 سبک اجتنابی

 0٫01کمتر از  −0٫3۷2 سبک وابسته 

 0٫01کمتر از  0٫246 سبک شهودی

 0٫05کمتر از  0٫155 اشتیاق شغلی 

 0٫01کمتر از  0٫313 شده حمایت سازمانی ادراک

 برازش مدل و مسیرهای مستقیم

از بررسی شاخص  درجه آزادی و   96با    380٫448دو برابر با  دهد که مقدار آماره کایهای برازش مدل نشان مینتایج حاصل 

، شاخص برازش هنجارشده  (0٫906است. همچنین، مقادیر شاخص نیکویی برازش )  3٫963دو به درجه آزادی معادل  نسبت کای

اند. ارزیابی توأمان این  گزارش شده(  0٫0۷6و ریشه میانگین مربعات خطای تقریب )(  0٫911، شاخص برازش تطبیقی )(0٫894)
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قبول قرار دارند، شواهد آماری برای تأیید برازش مطلوب  ها بیانگر آن است که اگرچه برخی معیارهای برازش در محدوده قابلشاخص

قرار گرفته و نسبت   0٫90تر از آستانه متعارف  ویژه، مقدار شاخص برازش هنجارشده اندکی پایینقیدوشرط مدل کافی نیست. بهو بی

سازد. افزون بر این، بررسی سازگاری ریاضی میان  دو به درجه آزادی نیز ضرورت احتیاط در تفسیر کفایت مدل را برجسته می کای

رو، ضروری شود؛ ازاین دو، درجه آزادی، حجم نمونه و شاخص خطای تقریب، از الزامات اعتبارسنجی نتایج محسوب میمقدار کای

های  شخصات مدل برآوردشده مجدداً تطبیق داده شوند. بر این اساس، یافتهافزار و مشده با خروجی اصلی نرماست مقادیر گزارش 

کنند و قضاوت نهایی درباره کفایت ساختار پیشنهادی، مستلزم قبول مدل ارائه میای از برازش نسبتاً قابلموجود صرفاً شواهد اولیه 

 .شده استهای آماری گزارش تأیید صحت و سازگاری شاخص

گیری،  ها، مشخصات مدل اندازهشود. ترکیب شاخص های برازش، اتکای مکانیکی به یک حد آستانه توصیه نمیدر تفسیر شاخص 

  خطای   مربعات  میانگین  ریشه  برای  0٫0۷6زمان ارزیابی شوند. در جدول، مقدار  شمار پارامترها، ساختار داده و حجم نمونه باید هم

  اصلی  خروجی  با   است  لازم  و  است  برانگیزپرسش  شدهمعرفی  تحلیلی  نمونه  و  96  آزادی  درجه  ،380٫448  دو کای  کنار  در  تقریب

  شاخص  این،   بر  علاوه.  نیست  مستند  عالی«  »برازش  دارای  عنوانبه  مدل  قطعی  توصیف  فعلی  شرایط  در  شود؛  داده  تطبیق  افزارنرم

تعیین  بای   و  شده  گزارش  0٫90  از  کمتر  0٫894  هنجارشده  برازش شاخص  شود.  تفسیر  گزینشی  گردکردن  بدون    نیز  0٫30د 

 .آموزشی  رفتار از متغیرها علیّ   سهم نه است، شدهگزارش تحلیل در  شدهدادهتوضیح واریانس سهم  دهندهنشان

 جدول  3 .شاخص های برازش مدل ساختاری 

 χ² شاخص
درجه  

 آزادی 
χ²/df GFI NFI CFI RMSEA R²* 

 0٫30 0٫0۷6 0٫911 0٫894 0٫906 3٫963 96 380٫448 مقدار 

های منطقی و شهودی در ارتباط با تدریس خلاق مثبت و  شده برای سبکدر بخش مسیرهای مستقیم، ضرایب استاندارد گزارش 

ادراکبرای سبک  و حمایت سازمانی  اشتیاق شغلی  است. همچنین  وابسته منفی  و  اجتنابی  با  های  رابطه آموزش خلاق شده  مدار 

 اشتیاق  و( 0٫16۷) شهودی سبک ،(0٫159دهند. در مسیرهای منتهی به حمایت سازمانی، سبک منطقی )مستقیم مثبت نشان می

  سازمانی  حمایت  به  وابسته  سبک  مسیر  اند؛ بوده  منفی  ضریب  دارای(  −0٫5۷1)  اجتنابی  سبک  و   مثبت  ضرایب  دارای(  0٫452)  شغلی

 .  است شده گزارش غیرمعنادار خروجی جدول در( −0٫098)

 شده . ضرایب مسیر مستقیم در مدل گزارش4جدول 

 در منبع   pمقدار   شدهضریب گزارش مسیر 

 0٫001 0٫388 از منطقی به تدریس خلاق

 0٫001 −0٫441 از اجتنابی به تدریس خلاق 

 0٫039 −0٫181 از وابسته به تدریس خلاق 

 0٫040 0٫246 از شهودی به تدریس خلاق 

 0٫001 0٫158 از اشتیاق به تدریس خلاق 

 0٫001 0٫311 از حمایت به تدریس خلاق 

 0٫026 0٫159 از منطقی به حمایت 

 0٫031 −0٫5۷1 از اجتنابی به حمایت 

 0٫256 −0٫098 از وابسته به حمایت 

 0٫001 0٫16۷ از شهودی به حمایت 
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 در منبع   pمقدار   شدهضریب گزارش مسیر 

 0٫001 0٫452 از اشتیاق به حمایت 

 آزمون نقش میانجی حمایت سازمانی 

شده تأیید و برای سبک وابسته رد برای سبک منطقی، اجتنابی، شهودی و اشتیاق شغلی نقش میانجی حمایت سازمانی ادراک

استرپ  بوتشود: برای مسیر وابسته، حد پایین و بالای  هایی دیده میهای خروجی، ناسازگاریحال، هنگام مقابله ستون شده است. بااین

درعین و  منفی  دو  احتمال  هر  مقدار   و  مستقیم  اثر  جمع  حاصل  با  کل  اثرهای  برخی  همچنین  است؛  شده  گزارش  0٫2۷6حال 

ضرب شده با حاصل. سنجش اثر غیرمستقیم در مدل خطی با مسیرهای سازگار، مستلزم انطباق اثر گزارشنیستند  منطبق  غیرمستقیم

رابطه  چنین  با  غیرمستقیم  اثرهای  برخی  است.  واحد  مقیاس  یک  بر  دوم  و  نخست  مسیر  احتمال ضرایب  و  نیستند  سازگار  ای 

مستقیم  مخلوط  اثر  شغلی،  اشتیاق  برای  است.  مطرح  جدول  انتقال  خطای  یا  غیراستاندارد  و  استاندارد  مقادیر    و  0٫158شدن 

  وابسته   سبک  مسیر  در.  شودمی  0٫284  نخست  مقدار  دو  جمع  است؛  شده  ثبت  0٫5۷8  کل   اثر  ولی  شده،  گزارش  0٫126  غیرمستقیم

 نتیجه غیرمعنادار است.   و 0٫2۷6 احتمال سطح آنکه حال دارد، قرار  منفی ناحیه در کاملاً   شدهگزارش  اطمینان بازه نیز

که ابزار پنج سبک از جمله آنی را  شوند؛ درحالیتنها چهار سبک منطقی، شهودی، وابسته و اجتنابی در خروجی نهایی دیده می

خطی، مشکلات برآورد یا تصمیم پسینی حذف شده،  گیری کرده است. بدون دانستن اینکه سبک آنی به دلیل مبانی نظری، هماندازه

گیری« تعمیم داد. پیشنهاد تحلیل حساسیت آن است که پس از بازاجرای  های تصمیمتوان به »مجموعه کامل سبکنتایج را نمی

پنج سبک و نسخهمدل اصلی، نسخه پایداری مسیرها مقایسه شوند.  ای با  برازش و  ای با چهار سبک بر مبنای معیارهای یکسان 

عنوان فرضیه از پیش ها بهضیه جدید پس از مشاهده دادهگزارش هر تغییری باید همراه با شواهد و توضیح روشن صورت گیرد و فر

 شده معرفی نشود. ثبت

 جدول  5 .اثرهای غیرمستقیم گزارش شده از مسیر حمایت سازمانی

 * نتیجه شدهگزارش  p اثر غیرمستقیم  بین پیش

 *تأیید 0٫01۷ 0٫143 سبک منطقی

 *تأیید 0٫001 −0٫132 سبک اجتنابی

 *رد 0٫2۷6 −0٫063 سبک وابسته 

 *تأیید 0٫009 0٫118 سبک شهودی

 *تأیید 0٫014 0٫126 اشتیاق شغلی 

 

 ها بحث و تفسیر یافته

گیری با تدریس خلاق است. ارتباط مثبت های تصمیمهای پژوهش، تفاوت جهت رابطه سبک توجه در یافتهنخستین الگوی قابل

گویی به مسائل مدرسه سازگار  گیری شفاف، استفاده از شواهد و پاسختواند با اهمیت تصمیممدار میسبک منطقی با آموزش خلاق 

ریزی برای اجرای ایده جدید احتمالاً با ابهام  ها را درک کند، برنامهکه معلم منطق تخصیص منابع و علت تغییر برنامهباشد. هنگامی

خصوص  کمتری همراه خواهد بود. یافته مثبت سبک شهودی نیز ممکن است به ظرفیت قضاوت موقعیتی مدیران باتجربه اشاره کند؛ به

شده نتیجه گرفت هر تصمیم  حال، نباید از رابطه مثبت گزارشیست. بااینهایی که همه اطلاعات از پیش قابل گردآوری ندر موقعیت

های  های غیردرسی نیز بین سبک ( در سازمان2025شهودی مناسب یا جانشین بررسی شواهد است. پژوهش ابراهیمی و همکاران )

عقلانی و شهودی و رفتار کاری نوآورانه رابطه مثبت گزارش کرده است؛ این همگرایی تبیینی مفید است، ولی تفاوت زمینه و نوع  

 پیامد باید لحاظ شود. 



618-316صفحات -   1405سال  – 4شماره -2دوره  پژوهش های نوین در علوم انسانی و حقوق  فصلنامه    
Journal of new Researches in Humanities and Law 

ISSN 3060-6101 
 

62۷ 

 

بندی است. وقتی مدیر  قطعیت سازمانی« قابل صورت توضیح نظری برای پیوند سبک منطقی با خلاقیت، از کانال »کاهش عدم

تواند هزینه زمانی و اداری سازد و برای انتخاب خود استدلال دارد، معلم میکند، معیار تصمیم را آشکار میبندی میمسئله را صورت 

حال،  پذیری ممکن است آمادگی برای طراحی آزمایش آموزشی را افزایش دهد. درعینبینیبینی کند. این پیشیک فعالیت تازه را پیش

عنوان سازوکار پیشنهادی باقی بماند. مطابق مطالعه ابراهیمی  گیری نشده است و باید بههای حاضر مستقیماً اندازهتبیین مزبور در داده

اند، اما تفاوت میان نوآوری مدیریتی  های مدیریتی با یکدیگر مرتبطر نوآورانه در محیط گیری و رفتا(، سبک تصمیم2025و همکاران )

 ها اجتناب شود.قید یافتهکند از تعمیم بیو نوآوری آموزشی ایجاب می

اند. سبک اجتنابی ممکن است به تعویق در  تأملهای منفی سبک اجتنابی و وابسته از منظر کیفیت مدیریت آموزشی قابلیافته

تواند  های مدرسه منجر شود. چنین فضایی میبینی تصمیمموقع و کاهش قابلیت پیشرسیدگی به مسائل کلاس، فقدان حمایت به

خطر و تکراری سوق دهد. درباره سبک وابسته، مرزبندی میان مشورت سازنده با دیگران و واگذاری های کممعلم را به انتخاب شیوه

(  2024گیری نیست. پژوهش هوسنی و العتیبی )جویی مدیر، ذاتاً نشانه ضعف تصمیممسئولیت تصمیم ضروری است؛ زیرا مشارکت

ای برای  بی با خلاقیت را گزارش کرده است. این شباهت، فرضیههای وابسته و اجتنادر زمینه مدیران پرستاری نیز ارتباط منفی سبک

 سازد، نه مجوز تعمیم قطعی از یک حرفه به حرفه دیگر.ای فراهم میهای مقایسهپژوهش

از طریق زمانیافته سبک اجتنابی می از اقداممندی تصمیمتواند  های خلاق در یک بازه  های مدرسه نیز تفسیر شود. بسیاری 

بندی  محدود، مانند دوره اجرای یک درس یا فصل ارزشیابی، امکان تحقق دارند. اگر تصمیم درباره مجوز استفاده از کارگاه، تغییر زمان

ویژه  حال، سبک وابسته به یا رفع مانع اجرایی به تعویق بیفتد، فرصت اقدام ممکن است حتی بدون مخالفت آشکار از دست برود. بااین

اتکا به دیگران گاهی نشانه ضعف استقلال تصمیم و گاهی شکل معتبر کار جمعی است.  نیازمند خوانشی محتاطانه تر است؛ زیرا 

به تخصصپرسشنامه  جایگاه  یا  مشورت  کیفیت  مشورت تنهایی  فرد  نمیی  روشن  را  ازایندهنده  منفی  کند؛  رابطه  یک  از  نباید  رو 

 گیری مدرسه استخراج کرد.شده، توصیه به حذف مشارکت در تصمیمگزارش 

گذاری روانی در کار قابل توضیح است. طراحی آموزش خلاق  مدار از منظر سرمایهرابطه مثبت اشتیاق شغلی با آموزش خلاق 

های اولیه و بازاندیشی در تجربه تدریس است. معلمانی که با کار خود  ها، تحمل شکستوجوی ایده، اصلاح فعالیتمستلزم جست 

  در   0٫158حال، ضریب مستقیم  تری دارند، ممکن است تمایل بیشتری برای چنین تلاشی نشان دهند. بااینپیوند انگیزشی قوی

  کار  منابع  و  شغلی   اشتیاق   به  مربوط  مطالعات.  کرد  نمایی بزرگ  تنهایی   به  نباید   را  اشتیاق   اهمیت  که  دهدمی  نشان  شدهگزارش  مدل

(. از  2018؛ باکر و آلبرشت،  2004دارند )شافلی و باکر،    تأکید  شخصی  انگیزش  کنار  در  سازمانی   محیط  درنظرگرفتن  ضرورت  بر  نیز

فراهممنظر سیاست بدون  به خلاقیت  تشویق معلم  به  گذاری مدرسه،  است  و حمایت مدیریتی ممکن  آموزشی  مواد  زمان،  کردن 

 ای نامتوازن تبدیل شود.مطالبه

کند. معلمان مشتاق ممکن است نوآوری کنند؛ در  های رقیب معنا پیدا میرابطه اشتیاق شغلی با تدریس خلاق در کنار فرضیه 

تواند احساس کفایت و اشتیاق آنان را تقویت کند. همچنین احتمال دارد مدیران حمایتگر مقابل، تجربه موفق از تدریس خلاق نیز می

سویه مستقیم به  زمان فرصت تدریس نو و منابع انگیزشی فراهم سازند و در نتیجه همبستگی این متغیرها بدون مسیر یکطور همبه

دبستانی از اهمیت ارتباط ( در مراکز پیش2025( در آموزش فراگیر و یافته یان و همکاران )2025وجود آید. یافته گوان و همکاران )

ها با پژوهش حاضر کاملاً یکسان نیست. این تفاوت  حال بافت و ترتیب متغیرهای آنکنند؛ بااینمنابع سازمانی و اشتیاق پشتیبانی می

 باید در مقایسه مطالعات برجسته بماند. 

از منظر نظریه حمایت سازمانی،  شده در مدل تحقیق با آموزش خلاق حمایت سازمانی ادراک رابطه مستقیم مثبت دارد.  مدار 

تواند تجربه اعتماد، تعلق و آمادگی برای مشارکت داوطلبانه را شکل های رفتاری مدیران درباره ارزشمندی مشارکت معلم میپیام

(. در سطح عملی، حمایت سازمانی فقط به تشویق کلامی محدود  201۷؛ کرتسیس و همکاران،  1986دهد )آیزنبرگر و همکاران،  

ای و حمایت  گویی به مسائل حرفههای تازه، پاسخوگو درباره ایدهنیست و باید در دسترسی به منابع، انصاف در توزیع کار، امکان گفت
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شده با اشتیاق کاری و رفتارهای مثبت سازمانی  های داخلی نیز پیوند حمایت ادراکاز یادگیری از خطا نمود پیدا کند. در پژوهش

 (.1403؛ نداف و همکاران، 1401مورد توجه قرار گرفته است )حیاوی و کرمی، 

های واقعی ترجمه شود. دسترسی ای از رویه گذاری افزایش تدریس خلاق باشد، »ادراک حمایت« باید به مجموعهاگر هدف سیاست

پژوهی و امکان اصلاح  ای، پشتیبانی از درس عادلانه به امکانات، بازخورد غیرتنبیهی درباره طرح درس، زمان معین برای همکاری حرفه 

ها نیز باید براساس نیاز مدارس ارزیابی شوند؛ زیرا ممکن  ها هستند. حتی این اقدامهایی از این رویه فعالیت پس از اجرای ناموفق نمونه

ای را مانع اصلی بدانند. بر همین مبنا، توصیه مقاله به  است معلمان در یک مدرسه کمبود ابزار و در مدرسه دیگر کمبود اختیار حرفه 

رسشنامه نیست، بلکه ساختن شرایط عینی حمایت و سنجش اینکه آیا معلمان واقعاً آن را تجربه مدرسه صرفاً افزایش امتیاز یک پ 

 کنند است. می

مدار ممکن است دهد رابطه عوامل مدیریتی و انگیزشی با آموزش خلاق شده برای حمایت سازمانی نشان مینقش میانجی گزارش

پذیرتر پدید آورد و معلم از خلال آن  بینیتواند محیطی پیشگو میصرفاً مستقیم نباشد. از نظر تبیینی، یک مدیر منطقی یا پاسخ

تر از  های حمایتی موجود را بهتر شناسایی یا فعالانهحمایت بیشتری احساس کند. در سوی دیگر، معلم مشتاق ممکن است فرصت

ها را معلوم کرده  هاست؛ مطالعه حاضر نه ترتیب زمانی سنجشهای ممکن از دادهبندیها استفاده کند. این توصیف، یکی از صورت آن 

طور جامع کنترل کرده است. بنابراین  شناختی یا اقلیم مشارکت را بهروان   و نه متغیرهای رقیب، مانند کیفیت رهبری آموزشی، سرمایه

( درباره رابطه رهبری  2023شده مجاز است. شواهد پژوهش جو و همکاران )گری صرفاً در حدود مدل مقطعیِ آزمونتعبیر میانجی

 اند. پیوسته قابل مطالعههمکند که روابط انگیزشی و سازمانی اغلب از چند مسیر بهتوانمندساز، اشتیاق و خلاقیت نیز تأکید می

شده از گیری ممکن است به این معنا باشد که با کنترل سایر متغیرها، مسیر فرضرد نقش میانجی برای سبک وابسته در نتیجه 

استرپ در جدول اصلی سبک وابسته به حمایت، شواهد آماری کافی نداشته است. با وجود این، ناسازگاری مقدار احتمال و حدود بوت

شدن نوع ضرایب، محاسبات اثر  دهد. به همین ترتیب، تأیید سایر مسیرهای غیرمستقیم تا قبل از روشن اجازه داوری نهایی را نمی

گیری باید موقتی تلقی شود. این احتیاط، نقطه ضعف نگارشی نیست؛ بلکه شرط اساسی تمایز میان  کل و سطح اطمینان بازنمونه

 بازنویسی امینانه داده و استنباط معتبر است. 

روش منظر  مهماز  است.  شناختی،  نمونه  چندسطحی  آرایش  ضرایب،  تفسیر  برای  محدودیت  در    250ترین  مدرسه   30معلم 

های  شود. اگر همه پاسخگیری هر مدیر بالقوه به چند معلم در همان مدرسه نسبت داده میاند و داده سبک تصمیمبندی شدهگروه

تواند بر خطاهای معیار و سطوح معناداری اثر ها میسطحی شده باشند، وابستگی مشاهدهصورت مستقل وارد مدل تکمعلمان به

گروهی بررسی و سپس از مدل چندسطحی  شده بهتر است شناسه مدرسه و همبستگی درونبگذارد. به همین دلیل، در نسخه بازتحلیل 

برآوردهای سطح مدرسه نیز لازم است. بنابراین پیام    خوشه، ارزیابی پایداری  30شده استفاده شود. با  تصحیح یا خطاهای معیار خوشه 

های قابل آزمون« باقی بماند، نه توصیه قطعی برای گزینش مدیران بر اساس یک نمره  سیاستی این مطالعه باید در حد »اولویت 

 پرسشنامه.

هم گردآوری  دیگر،  سوی  مقیاساز  همه  مشترک  زمان  شیوه  از  ناشی  همبستگی  احتمال  برخط  پرسشنامه  با  معلمی  های 

گیری توسط مدیر گزارش شده و به  کند. سبک تصمیمگویی را مطرح میگیری، مطلوبیت اجتماعی و حالت عاطفی زمان پاسخاندازه

حال چنانچه نمره هر مدیر برای چند معلم تکرار شده باشد، دو منبع داده لزوماً به استقلال آید؛ بااینهمین دلیل از منبع متفاوتی می

های تو در تو، نسبت واریانس بین مدارس و درون مدارس، و تغییر معناداری مسیرها انجامند. در بازتحلیل باید ساختار دادهآماری نمی

با شاخص برازش مناسب نیز از اثبات ترتیب زمانی یا حذف عوامل  های مقطعی حتی  ای گزارش شود. یافتهپس از تصحیح خوشه 

 (.2021؛ لی و همکاران، 2011کنند )مکسول و همکاران، کننده پشتیبانی نمیمخدوش

 های کاربردیگیری و دلالتنتیجه
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های مدیریتی، انگیزشی و سازمانی رابطه ای از ویژگیمدار معلمان ابتدایی با مجموعه دهد که آموزش خلاق مقاله حاضر بنشان می

های اجتنابی و وابسته با  مدار رابطه مثبت و سبک گیری منطقی و شهودی با آموزش خلاق های تصمیمشده، سبکدارد. در مدل ثبت

  30شده اند و مدل گزارش شده نیز روابط مثبت مستقیم نشان دادهاند. اشتیاق شغلی و حمایت سازمانی ادراکآن رابطه منفی داشته 

درصد از واریانس متغیر وابسته را تبیین کرده است. بنابراین یک تبیین مناسب آن است که خلاقیت تدریس در خلأ و صرفاً در سطح  

 ای نیز وابسته است.یت محیط کار و نحوه مواجهه مدیر مدرسه با مسائل حرفهگیرد، بلکه به کیفهای فردی معلم شکل نمیویژگی

گیری مبتنی بر شواهد  توانند بر سه محور قابل سنجش متمرکز شوند: تقویت تصمیمهای بهسازی مدرسه میبر این اساس، برنامه

فراهموگوی حرفهو گفت آزمودن روش ای مدیران؛  برای  منابع و حمایت عینی  ایجاد فرصتکردن  و  تازه آموزشی؛  های رشد  های 

های کوچک آزمایشی همراه با سنجش  صورت برنامهها بهشود این اقدامای که به حفظ اشتیاق معلمان کمک کند. پیشنهاد میحرفه 

های عملکرد واقعی اجرا شوند تا از وابستگی کامل به خودگزارشی کاسته آزمون، مشاهده کلاس درس و شاخصآزمون و پسپیش

 شود. شده استنتاج نمیعنوان رابطه علیّ اثباتنهایی بهتیک از این پیشنهادها از داده مقطعی حاضر بهحال، هیچشود. بااین

ای های کوتاه بهبود سازمان یابد. در گام نخست، گروه آموزشی مسئله تواند به شکل چرخه ها در سطح مدرسه میاجرای این دلالت 

آموزان در فعالیت حل مسئله، را شناسایی کند. در گام دوم، مدیر با مشارکت معلمان معیارهای  مشخص، مانند افت مشارکت دانش

انتخاب راهبرد را روشن سازد و حمایت مورد نیاز برای اجرای آزمایشی را تعیین کند. در گام سوم، طرح اجراشده با مشاهده کلاس،  

آموز و بازخورد همکاران بررسی شود. در گام چهارم، تصمیم درباره استمرار یا اصلاح برنامه با استناد به شواهد  نمونه تکلیف دانش

صورت آزمایشی آزمون هاست و اثربخشی آن در نمونه پژوهش حاضر به یر یافتهگرفته شود. این چارچوب یک توصیه مبتنی بر تفس

 نشده است. 

 های آیندهها و پیشنهاد برای پژوهشمحدودیت

داری های خودگزارشی است؛ در چنین وضعیتی هم جهتزمان به مقیاسبودن پژوهش و اتکای هممحدودیت نخست، مقطعی

مدیر در    30مشترک باید مدنظر قرار گیرد. محدودیت دوم، تمرکز بر یک منطقه و حضور تنها  روابط و هم احتمال سوگیری روش  

ها، ضرایب  های روایی تفکیکی سازهنشدن شاخصکند. محدودیت سوم، گزارش ها را محدود میسطح مدرسه است که تعمیم یافته

نشدن  های مدیر و معلم است. محدودیت چهارم، درجگیری و شیوه نهایی اتصال دادههای سبک تصمیم مقیاسپایایی جداگانه خرده

های اثر  که در پرسشنامه گردآوری شده است. پنجم، چند ناسازگاری در خروجیگیری آنی در مدل خروجی، درحالیسبک تصمیم 

 افزار است. روجی نرمها و خشناختی نیازمند مقابله مستقیم با فایل دادهغیرمستقیم، جمع اثرها، شاخص برازش و درصدهای جمعیت

گیری از مدارس مناطق مختلف، ثبت شناسه مدرسه، آزمون ساختار  های بعدی، طراحی طولی در چند مرحله، نمونهبرای پژوهش

توان رفتار خلاق معلم را با مشاهده مستقل کلاس،  شود. همچنین میبندی توصیه میسازی با درنظرگرفتن خوشه عاملی ابزارها و مدل

شناختی، استقلال  ارزیابی طرح درس و داوری چندمنبعی سنجید و نقش متغیرهای رقیب مانند خودکارآمدی خلاق، امنیت روان 

های اطمینان سازگار،  سازی مقیاس ضرایب و ارائه فاصلههای موجود با شفافای و اقلیم یادگیری مدرسه را آزمود. بازتحلیل دادهحرفه 

 .نخستین گام ضروری پیش از ارسال نسخه نهایی به مجله است

های  ها با شناسه مدرسه و پرسشنامهشود: ابتدا فایل دادهبرای ارتقای قابلیت انتشار، یک برنامه بازتحلیل حداقلی پیشنهاد می

طور مستقل محاسبه گردد.  مقیاس بهگذاری ثبت شود و پایایی هر خردهنسخه اجراشده کنترل گردد؛ سپس قواعد ورود، حذف و نمره

گیری و مدل ساختاری با تعریف شفاف نوع ضریب و روش برآورد بررسی شود. فاصله اطمینان اثرهای  در مرحله بعد، مدل اندازه

تر محاسبه و همراه شمار تکرارها گزارش شود. در نهایت،  ای یا روشی مناسباسترپ سازگار با ساختار خوشه غیرمستقیم باید با بوت

های  ارزیابی پایایی نتایج نسبت به مدرسه انجام گیرد. این موارد توصیههای مدل رقیب و  تحلیل حساسیت شامل سبک آنی، آزمون

 اند ذکر شوند. هایی که قبلاً اجرا شدهعنوان تحلیل اشتباه نباید در بخش روش بهاند و بهاصلاحی
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